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 المقدمة 

إن العالم يوم يشهد تطوراً معرفياً وتكنولوجياً  متسارعاً  ,ومواكبته لهذا التطور لابدد مدن إعدداد 

المعلم إعداداً جيداً لأن العملية التربوية تشكل عنصراً أساسياً في إحداث هذا التطور , ونظراً لما 

م التربدو  بشدكل  عدام , ومسده  يمثله المعلم من أهمية باعتباره ركندا أساسدياً مدن أركدان النظدا

لتعلم الطلبة بشكل خدا  ,إذن لابدد مدن أن تتدوفر فيده مجموعدة مدن الكخايدام وخاصدة مدايتعل  

لهددم  يمنهدا بمعددارفهم ومهداراتهم واتجاهدداتهم و,ديمهم ,مددا يدرد  إلددل الارت دات بالمسددتو  التعليمد

 وبالتالي الاضط ع بالمهمام المناطه بهم .

مددن الجددودم لايمكددن لهددا فددي عصددر يحخددل  ةمعلمددين مهمددا كانددم علددل درجددإن بددرامإ إعددداد ال  

بالتطورام والمتغيرام المستمرم أن تمد المعلدم بحلدول للمشدك م العديددم التدي تعتدرل العمدل 

أن تسد الخجوم التي أحدثها التخجر المعرفي , سدوات فدي مجدال التخصد   عالتعليمي ,ولا تستطي

وطر  تدريسها   ربو  , فالتطورام السريعة في مادم التخصالعلمي ,أو في مجال الجانب الت

التربوية علدل وجده العمدوم تحتدا  فدي الدرجدة الأولدل إلدل تعويدد المعلدم بم ومدام  م,وفي العلو

 النمو الذاتي .

النمو الذاتي للمعلم , ورفدع مسدتو  مهاراتده ب ولده أن مدن العوامدل  مضرور نويركد احد المربي

خداتم المعلدم هدو رهبتده فدي الدتعلم باسدتمرار و,درتده علدل تحسدين مهاراتده الأساسية في عيادم ك

الذهنية بمدا يكخدل لده ت بدل الجديدد . والمحافظدة باسدتمرار علدل مسدتو  عدال مدن الكخداتم ,وهدذا 

% مددن و,ددم المعلددم يجددب أن 02يتطلددب مندده تجديددد معارفدده ومهارتدده باسددتمرار ,و,ددد ,يددل أن 

حيددث أن المعددارل والخبددرام فددي هددذا العصددر مدداهي إلا  يخصدد  لعمليددة المتابعددة المهنيددة ,

 بضاعة  ,ابلة ل سته ك .

لذا أصبح التحد  الأكبر لد  المعلم أن يواكب هذه التغيرام التدي تغندي جميدع عناصدر عمليتدي 

المحددم إلا أن  م,أ  مجموعة من المهارامالتعليم و التعلم وبام يحتا  إلل مجموعة من الكخايا



لاتكتسددب بصدددفة , ولايمكددن اكتسددابها بدراسددة برنددامإ مددا , بددل لابددد مددن سلسددة  تلددك المهددارام

متكاملة وشاملة من الكخايام يكتسبها المعلم من برامإ تربوية حديثة تعتمد علل التخطيط العلمي 

 و التناس  المنهجي , وترتبط بالمشك م اليومية التي يواجهها المعلم في عمله ,

ر , فان التربية تسعل شأنها شان هيرها من المهن إلدل تجديدد أسداليبها الكبي لولتح ي  هذا الهد

مبددأ الدتعلم  لوتطوير طراب ها وان المختاح الوحيد هو أن نركع في حركة التربية ومناهجهدا علد

ليواصدل  موالأسداليب حدول تمكدين المدتعلم فدي اكتسداب مهدارام الدتعل  وان تدور الطراب يالذات

اته معتداً علل ذاته ,ادراً علل التواصل مع مصدادر المعرفدة المتنوعدة رحلة التعلم علل مد  حي

التي يشهدها عالمنا في ألخيته الثالثة في المجالام كافدة , ومنهدا المجدال التربدو  ,حيدث الاتجداه 

التربو  ال ابم علل أساس الكخايام من ابرع الاتجاهام السابدم في برامإ أعداد وتددرب المد ك 

نظم التربويددة الحديثددة تربويددا وتعليميدداً ,إذ يركددد علددل الارت ددات بمسددتو  الأدات التدريسددي فددي الدد

 التعليمي داخل ال اعة الدراسية وخارجها باعتماده علل احدث نظريام التعلم .

وتعد الكخايام التدريسية مشكلة شغلم فكر البداحثين والتربدويين الأوابدل فأثدارم فديهم تسدارلام 

وكليددام التربيددة ومعاهددد إعددداد المعلمددين ومراكددع  مجديددة الجامعددامشددروعة تابعهددا باهتمددام و

 البحوث والدراسام التربوية والنخسية ,ومن تلك التسارلام التي فرضم وجودها هي : 

 كيل يمكن تحديد الكخايام التدريسية الخاعلة ؟  -

 الخاعلة ؟ ةوما الكخايام التدريسي -

 بها المدرس ؟وما الكخايام التي ينبغي أن يعتمدها أو يأخذ  -

ذا الخبددرم والخدمددة التدريسددية البسدديطة  سومددا الوسددابل التددي يمكددن أن تسدداعد المدددر -

 للوصول إلل تجسيد كخايام تدريسية هادفة في الأدات التدريسي .

ل د ا,تضم ضرورم البحث أن يتضمن ث ثة فصول جات الخصل الأول عن التعريل بالدلالة 

المبحددث الأول :التعريددل والدلالددة لمخهددوم الكخايددام والنشددأم و,ددد شددمل علددل مبحثددين ,جددات 

وحاول الباحث أن يست رئ بعل التعداريل الأجنبيدة ومدن ثدم الاطد ع علدل التعداريل فدي 

المراجع العربية وتوصل الباحث إلل أن الكخايام) كخايام مهنية وكخايدام تدريسدية   تشدمل 

,والاتجاهدام التدي يختدرل  جوانب عدم منها الصخام والخصاب  والمهارام , والمعارل

أن تددنعكس علددل أدات المعلددم فددي الموا,ددل التعليميددة والتددي تتصددل بنددوع مددن الثبددام فددي 

 ممارستها .

أما المبحث الثاني ف د تضمن نشأم الاعتماد علل الكخايدام وحداول الباحدث أن يسدجل تداري  

 علل بعل المراجع العربية والأجنبية . ههذه الحركة باعتماد



الثداني ف دد تضدمن الكخايدام المطلدوب توافرهدا لدد  المعلدم ومنهدا كخايدام عامددة  أمدا الخصدل

,كخايام تخصصية ,كخايدام مهنيدة تربويدة ,كخايدام اجتماعيدة وحضدارية ,وكخايدام التنميدة 

 الذاتية المهنية .ثم تطر  الباحث عن مميعام هذه الحركة .

 كخاية المعلم.     أما الخصل الثالث ف د شمل المبادئ الأساسية في ت ويم  

 

 الفصل الأول 

 : التعريف والدلالة  المبحث الأول

ل د ا,ترن مخهوم الكخايام بموضوع كخايام المعلمين بشكل أساسي وذلدك لان هنالدك إجماعدا     

علل أن المعلم هو أهم عامل في العملية التربوية ,فالمعلم الكلت حتل مع المناهإ المختلخة يمكن 

ايجابيا في ت ميذه .وان تطدورام وإنشدات البدرامإ والأفكدار التربويدة جدات نتيجدة أن يُحدث أثراً 

سلسلة من المرثرام والمتغيرام التي ارتبطدم بالبيبدة العامدة للمجتمعدام ,وبالت ددم التكنولدوجي 

 ,وأبحاث التربويين الإبداعية .

علل شخصية المعلم وذكابه  ل د أثبتم البحوث التربوية أن التدريس الخّعال يعتمد بالدرجة الأولل

ومهاراته التدريسدية التدي يتمتدع بهدا ,لان المعلدم النداجح لا يتو,دل دوره عندد حددود التعلديم ف دط 

 1وإنما يتخطاها إلل مجالام التربية . 

ولذلك ارتبط موضوع تحديد كخايام المعلمين في المدرسة بحركة كبر  في مجال المعلمين فدي 

وهدي مختصدر    CBTE)وأطلد  عليهدا   ال ابمدة علدل الكخايدام  ةيدالترب)العالم سميث بحركدة 

(Competency Based Teacher Education    .0 

 

 التعريف:

ل د تعددم التعاريل للكخاية ولكننا في البدت كدان عليندا أن نتعدرل علدل هدذا المصدطلح     

اللغددة العربيددة  مددن خدد ل الدلالددة والمخهددوم لن تددرب بدده إلددل المعنددل والدلالددة الموجددودم فددي

كخاية  و)كخاه  الشا واكتخل به و)اسكخيه  الشا  )مرنثة يكخيه   كخاه ),فالكخاية لغويا تعني 

 3و)كافأه مكافأم  ورجا )كخاتته  أ  ) كخايته  .

واكتسدداب   نجددد فيهددا معنددل المنا,شددة والتخددو   Competenciesفخددي دلالددة الكلمددة )    

اللغة العربية بمعنل )برع بروعا وبراعة  ,وهذا مدا  المره م , وهي دلالام موجودم في

 4لجنة الأهدال والإستراتيجية في العرا  . راتخ  علية واضعو ت ري

العربية عن كلمدة  ةوهذه الم حظة أعطم لنا الح  في التختيش في معاجم و,واميس اللغ   

) برع الجبل ع ,ف د جات في العمخشر  عن تعريل بر  )برع   التي ترادل كلمة )كخايام



وكل مشرل بارع ,,وفارع ,وبرع أصحابه فدي علمده ومدا رأيدم ابدرع منده وفرعه:ع ه. 

ولا أبدع منه,وكانم رابعة امرأم بارعة ,وفعل ذلك تبرعا من هير طلب إليه ,كأنه يتكلدل 

  5البراعة فيه والكرم .

)بدارع ره فهدو في العلم وهي أصحابه)برع :ابرع الرجل فا  وجات في مختار الصحاح     

 6 وبابه خضع وظرل وفعل كذا )متبرعا   أ  متطوعا.

 أما التعاريل التي أكدم علل الكخاية ولاسيما التعاريل الأجنبية فيمكننا عرضها كالأتي: 

 ( للكفاية بأنها :2793تعريف )هاوسام وهوستن . -1

 7نتابإ متو,عة    إحداث أو)ال درم علل عمل شا                 

 :  (للكفاية بأنها2794كود ,تعريف ) -0

 8)كل المهارام والمخاهيم والسلوك التي يحتاجها العاملون               

 ( للكافيات بأنها :2794باتريسيا ,)تعريف  -4

)الأهدال السلوكية المحددم تحديدا د,ي ا والتي تصل كل المعارل والمهارام والاتجاهام      

راد أن يعلم تعليما فعالاً أو أنها الأهدال العامة التي تعكس التي يعت د أنها ضرورية لمعلم إذا أ

.التي علل المعلم أن يكون ,ادرا علل أدابها   ةالوظابل المختلخ
9 

 12أن باتريسيا تر  أن هنالك بعدين في معظم تعريخام الكخايام:  

 البعد الأول : ويتمثل في المحتو  الذ  يجب أن تشتمل عليه الكخايام . -

 ثاني : ويشتمل في درجة تحديد هذه الكخايام .البعد ال -

:المتمثددل فددي المحتددو  علددل المعددارل ,المهددارام والاتجاهددام كنتاجددام  ويشتتتمل البعتتد الأول

تعليمية أو       يشتمل علل خليط منها كلها .أن بعل مصممي البدرامإ ال ابمدة علدل الكخايدام 

  أو المهددام   Skillsلددل المهددارام )أو الأدات اخددذوا الث ثددة معددا والددبعل ااخددر ,صددرها ع

(Tasks   ( أو الوظدابلFunctions   , التدي علدم المعلدم أن يمتلكهدا أو ي دوم بهدا أو يرديهدا 

مدن أهددال البدرامإ ال ابمدة علدل  موفي حالة ,صر الكخايام علل المهارام والمهام ,د اسدتنبط

ورية. و المعلمددون الجيدددون الكخايددام أو الأدات وإنهددا تشددكل خلخيددة جيدددم, و تكددون مهمددة ضددر

 11 .يمتلكون هذه المعارل و تلك الاتجاهام ولكنهم يوظخونها و يطب ونها

: المتمثددل فددي درجددة تحديددد الوظددابل والمهددام والمهددارام التددي تشددتمل  أمتتا البعتتد ال تتاني   

عليها الكخايام ف د يكدون تحديدداً تخصديلياً سدلوكياً وعلدل شدكل نتاجدام تعليميدة ,و,دد يكدون 

 10اللغوية . موصخا ًعاماً ,وفي الحالتين هناك مجال لسوت الخهم ينتإ عادم عن التعبيرا

 13وأكدم باتريسيا علل أن أهم الخصاب  التي يجب أن تراعل في التحديد    



أن يشت  تعريل الوظيخة أو المهمة أو المهارم المطلوبة من التحلل النظامي لدددات  .1

المطلدوب فددي   ويصدا  بمصدطلح تحددد المحتدوكنتدا  تعليمدي مرهدوب تح ي ده , 

 الكخاية .

أن الث ة في تحصيل المتعلم تتأتل مدن ت ددير أدابده, ولدذا ف بدد مدن تحديدد مسدتو    .0

 هذا الأدات.

علل أدات عمل ما   هي إمكانية التشخي: )25بأنها للكفاية( 2794تعريف )دانيال وايلي , -5

رام وال درم ال عمة لتح ي  مستو  م بول وتستلعم أن يمتلك الشخ  المعلومام والمها

  . (  معينةTaskمن الأدات وتصا  عادم عبارم تصل أدات مهمة )

 

 الكفاية كالأتي: فأما في المراجع والأدبيات العربية الحدي ة فقد جاء تعري

26(للكفاية بأنها : 2791تعريف )بهادر , -2
 

لتي تنعكس علل المعلم ,والمتعلم والمعارل والمهارام ا م))هي جميع المعلومام والخبرا
تحم التدريب التي تظهر في أنماط وتصرفام مهنية من خ ل الدور الذ  يمارسه المعلم عند 

 تخاعله مع عناصر المو,ل التعليمي   .
 27( للكفاية بأنها: 2792تعريف )مزعل وهرمز , -3

م ,ادرا علل التي تجعل المعل التدريسية)) الكخاية هي مجموعة المعارل والمهارام 

 .تكوينها لد  الطلبة    الإعدادتستطيع مرسسام  ةمناسبمهنته ضمن مواصخام  أدات

 

 29( للكفاية بأنها : 2777محمد ,) تعريف  -4

)) هو العملية التي ينخذ بواسطتها البرنامإ المبني علل أساس حاجدام المتددربين مدن            

 الأدات الصيخي   .

 29: كخاية بأنها   لل1997تعريل )الخطيب , -4

 )) عملية سلوكية ي صد بها تغير الخرد بهدل تنمية ورفع كخايته الإنتاجية   .      

 
ومددن خدد ل هددذه التعدداريل الأنخددة أعدد ه يتضددح أن الكخايددة المهنيددة أو الكخايددة التدريسددية تشددمل 

أن  جوانب عدم ,منها الصخام والخصاب  والمهارام ,والمعارل ,والاتجاهدام التدي يختدرل

 تنعكس علل أدات المعلم في المو,ل التعليمي وتتصل بنوع من الثبام في ممارستها .

وعلل ضوت ما ت دم أعد ه يمكدن ال دول أن تعريدل وتحديدد الكخايدام التعليميدة يتطلدب مدن      

المعلم أن يخهم الأهدال التربوية ودوره في البيبة التعليمية , وان هذا الددور يمكدن تطدويره مدن 



مجموعددة المعددارل المرتبطددة بددال يم التربويددة والاتجاهددام الشخصددية والاجتماعيددة ومددن  خدد ل

   .19خ ل معرفته وإدراكه لما يتعل  بالتخطيط والتحليل والتطبي  والت ييم لدهدال والسلوك 

 

 

 : نشأة الاعتماد على الكفاية  المبحث ال اني
ي السنوام الأخيرم  تطورام كرد ف ل لذلك ل د طرأم علل برامإ إعداد المعلمين وتربيتهم ف   

إذ أن تطور وانتشار البرامإ والأفكار التربوية جات نتيجة سلسلة من المرثرام والمتغيرام التي 

ارتبطم بالبيبة العامة للمجتمعام ,وبالت دم التكنولوجي ,وألابحاث التربوية الإبداعية .وكان من 

لسنوام الأخيرم في الولايام المتحدم الأمريكية هو مبددأ ابرع الاتجاهام والبرامإ التربوية في ا

 .02الكخاية أو الأدات بدلا من اعتماد المعرفة كإطار مرجعي

  PBTE ))وهكدددذا أصدددبحم حركدددة تربيدددة المعلمدددين ال ابمدددة علدددل الكخايدددام أو الأدات       

Performance Based Teacher Education  مددن ابددرع م مددح التربيددة المعاصددرم   

وأكثرها شيوعا في الأوساط التربوية المهتمدة بتربيدة المعلمدين فدي أمريكدا وأصدبحم الممارسدة 

 .01إطارها النظر  تشكل حركة متكاملة الأبعاد وهدفها نظريام التعلم والتعليم نالمستمدم م

ل د تطورم الخكرم خ ل السنوام الأخيرم بتأثير تطلعام وتو,عدام المدواطنين والمجتمدع        

نحددو المرسسددام التعليميددة ومطالبددة هددذه المرسسددام بتح يدد  الأهدددال ,والصددلة الوثي ددة بالمهنددة 

مبدأ الكخايام هو استجابة المرسسام التربوية لتلبية مطالب المواطن فدي  00وفاعلية كلخة التعليم 

 .   Accountability)المسرولية 

 
يددام حركددة أخددر  تسددمل بحركددة و,ددد راف ددم حركددة تربيددة المعلمددين ال ابمددة علددل الكخا    

  حيث تتاح  Field –Based Teacher  Educationالتربية ال ابمة علل العمل الميداني )

الخرصددة الكافيددة للمعلمددين والطدد ب ليشدداهدوا وي حظددوا الموا,ددل التعليميددة فددي المدددارس 

يدذ ليعمدل نخسها ,وتل  بكل معلم مطالب مجموعة صغيرم من الت م التعليموليمارسوا عملية 

مددع مجموعددام كبيددرم ,إن هددذا الاتجدداه فددي  عمددليمعهددم بعددل الو,ددم ,ثددم تتدداح لدده فرصددة ل

لايتيح الخرصة أمام الملمين الط ب ليتعودا بدالخبرام فحسدب وإنمدا يسداعد ’التربية العملية 

م معاهدد إعدداد المعلمدين وكليدام التربيدة مدن جهدة  ةأيضا علل وجود وجهدام نظدر متكاملد

 .03ن جهة أخر ,والمدارس م

وبشكل عام فان الأساس النظر  لحركة تربية المعلمين ال ابمة علدل الكخايدام أو الأدات      

 السلوكية ,وبأنماط لها ع ,ة بالسلوك مثل : ةترتبط بالمدرس

 تشكيل السلوك . .1



 تعديل السلوك . .0

 الإجرابي إذ أن هذه النظرية تستمد من نماذ  . طالاشترا .3

 

 الفصل ال اني 

 الكفايات المطلوب توافرها لدى المعلم . -

تتطلددب عمليددة التدددريس كخايددام متنوعددة وعديدددم يتوجددب توفرهددا لددد  المعلددم . وهددذه الكخايددام 

علدل مكوندام شخصديته  هيكتسبها المعلم خ ل سنوام إعداده لهذه المهنة ,وتستند في الو,م ذات

 الشخصية .وما يحمله من خصاب  تشكل في مجملها وحدم متكاملة لتلك 

أن هذه الكخايام المنشودم ماهي إلا اتجاهام ومعارل ومهارام ,وسلوك لتسهيل عملية نمو     

الأطخدال ع ليدا , واجتماعيدا , وعاطخيدا وجسدميا مدن خد ل أبدداع تلدك الكخايدام فدي المدتعلم فهددو 

ن لده فدي مسرول عن تح ي  وإظهار اكتسابه لتلك الكخايدام لضدرورتها لخعاليدة الدتعلم ,و,دد يكدو

دور تحديد هذه الكخايام المطلوبة ,أو في إعداد البيبة التي يبد  فيها تمكنه من هدذه الكخايدام أو 

وبصورم عامده هنالدك عددد مدن الكخايدام التدي يتخد  التربويدون علدل ضدرورم     04في كليهما .

 05توافرها لد  المعلم يمكن إجمالها بما يأتي.

عن  افي التكيل النخسي والاجتماعي مثل الشعور بالرضكخايام عامة : وتشمل علل كخايام  .1

 الذام ,وامت ك أساليب تنمية الذام نخسيا وث افيا ومهنيا واجتماعيا .

التي سيتولل تدريسها  ةكخايام تخصصية :وتتضمن المعرفة الكافية بالمادم أو المواد الدراسي .0

 .وبالمستو  الذ  يمكنه من أدات دوره التعليمي بصواب ونجاح 

 

06كخايام مهنية تربوية : وتتطلب الإلمام بالأمور ااتية : .3
 

اسددتيعاب الخصدداب  الجسددمية والنخسددية والاجتماعيددة للت ميددذ واسددتيعاب الخددرو  بددين  .أ 

 المراحل العمرية 

 معرفة خصاب  التعلم لكل مرحلة عمرية . .ب 

 بينهم .إت ان الأساليب السليمة في عامل المعلم مع ت مذته وف ا للخرو  الخردية  .  

 امت ك المعرفة والمهارم في معالجة مشك م الت ميذ ولاسيما مشكلة التعليم . .د 

امت ك أسس التوجيده التدرو  والإرشداد النخسدي بحيدث يدتمكن مدن اسدتخدامها ضدمن حددود - ه

 مهماته التعليمية المهنية .

 . استيعاب المعارل الأساسية في التربية ولاسيما ما يتصل بمرحلة الطخولة -و



والتمكن من مهاراتهدا وكيخيدة اسدتخدامها  ةاستيعاب طراب  التدريس العامة والخاصة الحديث -ع

 في الموا,ل التعليمية المختلخة .

التمكن من استخدام الوسابل التعليمية والت نيام التربوية الحديثة وإنتا  ما يمكن إنتاجه منها  -ح

 بالمواد المتاحة محليا .

عملية الت ويم في الموا,ل المختلخة والإفادم من التغذيدة الراجعدة والدتمكن التمكن من إجرات  -ط

مددن مهددارام بنددات الاختبددارام وتطبي هددا وتصددحيحها بمددا يناسددب خصدداب  المددتعلم ومرحلتدده 

 العمرية .

 كخايام اجتماعية وحضارية وهي كالأتي : .4

نددب الربيسددة مددن المعرفددة الكافيددة بث افددة المجتمددع مضددمونا واتجاهددام ,ويشددمل ذلددك الجوا .أ 

 تراث المجتمع ,كما يشمل الجديد في حيام المجتمع .

استيعاب مخاهيم التنمية والت دم ومضامينها الا,تصادية والاجتماعية والث افية والتربوية في  .ب 

 بنات التنمية الشاملة .

إدراك ادوار المعلم ومهماته التنمويدة فدي المجتمدع المحلدي وإت دان الممارسدام والأسداليب  .  

تح يد  هدذه الأدوار والمهمدام ,وفدي ذلدك إسدهام المعلدم فدي دراسدة مشدك م  ياجحة فالن

 البيبة والمجتمع المحلي وإيجاد الحلول لها .

. كخايام التنمية الذاتية المهنية : وتشمل في التعامدل مدع مصدادر لمعرفدة والحصدول عليهدا مدن 5

المسددتمر  يتح يدد  نمددو المهنددخدد ل الاسددتخدام الأمثددل لمصددادر المعلومددام المتنوعددة وذلددك ل

 07باستخدام أسلوب التعلم الذاتي .

  يركددد علددل حددد أدنددل لخعاليددة   Competency Basedون حددظ أن مبدددأ الكخايددام )     

التحصيل يشمل المستويام المعيارية ,وال يم التربوية والنوعية التعليمية . وهنالك خمس أهدال 

 08ي وم عليها الكخايام هي : 

: يُنتظدددر مدددن المشدددارك أن يُظهدددر ) معرفدددة و,ددددرام   Cognitiveالمعرفيدددة ) الأهددددال .1

 ومهارام  

يتطلب البرندامإ مدن المشدارك جال م:في هذا ال الأدات أو   Performanceتح ي  الانجاع ) .0

 أن ي وم بممارسة هذه المعرفة عمليا وليس مجرد المعرفة .

ن يحدث تغييراً في ااخدرين حيدث ت يديم ألاهدال السلوكية المكتسبة : يتطلب من المشارك أ .3

م درم المعلم المتدرب بخح  وتد,ي  مسدتو  تحصديل الطلبدة الدذين ي دوم بتدريسدهم فيكدون 

التركيع علل الأدات والاستنتا  أكثر من هي علدل أهددال المعرفدة .وبعبدارم أخدر  فدان مدا 



علدم وان يحددث التغييدر يعرفه المعلم المشارك عن التعليم هو ا,ل أهمية عن م درته في أن ي

 في الطلبة .

 أهدال الجانب الانخعالي : فإنها تظل حيوية في برامإ الكخايام . .4

المعلم فدي تحصديل  ةومسرولي إأهدال الاستكشال : تعتبر أهدال الاستكشال مرتبطة بنتاب .5

ا .أو عينددام مددن الكخايددام المطلوبددة مددن المتدددربين عليهددا بت ليدددها ت ليددد09ط بدده كمدداً ونوعدداً 

  المستمرم , ويتميدع المو,دل التعليمدي ال دابم علدل   Feed Backم ترنا بالتغذية الراجعة )

 32أساس الكخايام التعليمية بالخصاب  ااتية :

 تنظيم ما يراد تعلمه علل أساس عناصر متتالية ومترابطة . -أ 

 تحديد ما يراد تعلمه بد,ه . -ب 

 لتعلم .تعويد المتعلم بالتغذية الراجعة في أثنات عملة ا -  

فكخاية التعليم بوظابخه المتعدددم فدي مجتمدع يريدد التجديدد لنخسده لا يكدون إلا بكخايدة ال دابمين     

علل أمره, فمهما كان للعلم من نصيب في تخسير عمليدة الدتعلم وتدوفير الا,تصداد فيهدا , ومهمدا 

 اسددتحدث مددن أدوام واام وأجهددعم وبددرامإ ومهمددا ظهددر فددي مجددال التربيددة مددن نظريددام

وفلسخام ,فان جودم التعليم ذاته وتحويل كل هذه إلل وظيخة في بنية لايمكن أن يتح   إلا بتوفر 

   31المعلم الكلت

وفي الأ,طار العربية انطل م برامإ إعداد المعلدم مدن أهددال عامدة وضدعها كدل ,طدر لسياسدته 

ر وأخددر نظددراً التربويددة ولددذلك يصددبح مددن البددديهي أن لاتتطدداب  بددرامإ إعددداد المعلددم بددين ,طدد

إلا أن الطدابع الغالدب ’لاخت ل تلك السياسام وما ينتإ عنه من اخت ل في الأهددال التربويدة 

علل مرسسام الإعداد يكاد يكون مت ارب لا  درجة كبيرم بسدبب تشدابه الظدرول الا,تصدادية 

التعلديم العدام والتعليمية في الوطن العربي ,إذا أن اهلب الأ,طار العربية تعتمدد إلدل إعدداد معلدم 

 30ولاسيما في المرحلة الثانوية في إطار الجامعة .

وهدددذا أد  إلدددل عيدددادم الاهتمدددام بدراسدددة اتجددداه الكخايدددام التدريسدددية حتدددل أصدددبح مدددن ابدددرع   

الاتجاهام السابدم حاليا في برامإ إعداد وتدريب المدرسين وهذا الاتجاه يعكس أهدال تربويدة 

بتح يدد  الأهدددال وتأكيددد م بمددة البددرامإ لحاجددام  ةمسددروليمحددددم فرضددها عامددل الالتددعام وال

 33المدرسين .

ومن هذا المنطل  فان الحاجة تطهر ضرورم تملك كخايام عالية المستو  لأدات المهام من       

,ل العاملين علل جميع المستويام أ  امت ك معارل عامة ومهارام واتجاهدام ايجابيدة وأدات 

ويرتبط ذلدك كلده بسدلوكه الدذ  يظهدر مدن  هسبه من خبراته ودراساتفعال يكون الشخ  ,د اكت

وكون الكخاية تعميم للمهارم فإنها تشمل جوانب  34خ ل أدابه الظاهر  وما يتطلبه من معايير .



عدم كالصخام والخصاب  والمهدارام والاتجاهدام التدي يختدرل أن يت نهدا المعلدم كمدا ذكرندا 

 أنخا .

هيره من الأ,طار النامية التي يواجه التحديام ويواكدب روح العصدر  وال طر العرا,ي مثله مثل

ويبني مست ب  عاهرا لأبنابه ويبذل جهدا في إعداد العنصر البشدرية ال دادرم علدل تسديير عمليدة 

التربية المرهلة لإحداث التطور السريع المنشودم في شتل ميادين الحيام وانه ماعال مرمناً إيماناً 

ة الت دددم والنهضددة الوطنيددة وال وميددة لايمكددن أن ت ددوم إلا علددل أسدداس العلددم راسددخا بددان عمليدد

 53. ةوالمحاكا والمعرفة لا علل الت ليد

 الفصل ال الث 

 المبادئ الأساسية في تقويم كفاية المعلم  -

الت ويم يعني في جملة مدا يعنيده تحديدد ,يمدة الشدا تحديددا شدام  للتأكدد مدن سد مة الأهددال     

الوسابل ومناسدبة الأسداليب المتبعدة فيده , وهدو بهدذا المعندل يتطلدب مرشدرام تخطيطيدة وكخاية 

  36إصدار ال رارام . ةسليمة بعيدم عن الأهوات الشخصية والأحكام الذاتية لمن ي وم بمهم

والت ددويم هددو الحكددم الددذ  يطلدد  علددل النشدداط التعليمددي نتيجددة ن دداط اختباريددة ويتضددمن        

 37ن الم اييس لدهدال المرجوم من النشاط .مجموعة متنوعة م

والتعليم في مخهوم التربية الحديثة استثمار بشر  يتو,ل عليه إلل حد كبيدر التطدور والبندات      

لأ  بلد ,لان التعليم المصدر الأساس الذ  يدتم مدن خد ل إعدداد ال دو   يالا,تصاد  والاجتماع

 البشرية ال عمة لمختلل نواحي الإنتا  .

ل د اتجده الت دويم فدي السدبعينيام نحدو تحسدين نتيجدة عمدل المعلدم والعمليدة التربويدة بددلا مدن    

التأكيددد علددل أسدداليب التدددريس ,ول ددد تحسددنم نتيجددة ذلددك  أسدداليب الت ددويم وارتددبط هددذا التحسددن 

 38بحركة تربية المعلمين ال ابمة علل الكخايام وفيما يأتي أهم اتجاهام تطوير ت ويم المعلمين .

بنات الت ويم علل مدد  تح يد  الأهددال وعدد العيدارم الصدخية إحدد  عناصدر عمليدة ال دويم  .1

 المتعددم .

تدددعيم ,ددوابم الرصددد الت ليديددة التددي صددممم لإهددرال الت ددويم بددنمط الت ددويم الإنشددابي أو  .0

 الوصل .

 أصبح يعتمد علل ت ويم المعلمين لعم بهم ,وت ويم الت ميذ لمعلمهم أكثر من ,بل . .3

ع دود  ي,وأصدبح هدذا الارتبداط يظهدر فد ةارتبطم عملية ت ويم المعلمدين بحركدة المسدرولي .4

 العمل التي تو,ع مع المعلمين .

 وجه ت ويم المعلمين نحو نموهم المهني بالدرجة الأولل. .5



و,دد توصدلم الدراسدام المتنوعددة إلدل عددد مددن الأسداليب التدي تكدداد مشدتركة فدي أ  عمددل     

 39وتتجلل بما يأتي . مكخاية المعل ت ويمي ومنها ت ويم

 تشمل عملية ت ويم كخاية المعلم علل النشاطام التي يمارسها داخل المدرسة جميعها . .1

 عملية الت ويم جهد تعاوني متكامل . .0

 بمدم عمنية واحدم . دالت ويم عملية مستمرم ولا تتحد .3

 بأسلوب واحد . يالت ويم يستلعم أدوام عديدم ولا يكتخ .4

 انب أساسي من العملية التربوية .الت ويم ج .5

 الإفادم من نتابإ الت ويم بوصخه تغذية راجعة لتطوير الأدات مست ب . .6

ل د أدم إسدتراتيجية تطدوير التربيدة العربيدة علدل تحسدين نوعيدة التعلديم وذلدك مدن خد ل       

)) إن ما تتطلبه إستراتيجية تطوير :الاهتمام بكخايام المعلمين ,وضرورم الاعتنات بها  ف د جات 

التعليم وتجديدها ,واسدتيعاب الاتجاهدام الحديثدة فيهدا ,إنمدا يتح د  بكخايدام المعلمدين و,ددراتهم 

علددل النهددول بمهمدداتهم فددي هددذا التطددوير ومسدداهمتهم فددي تح ي دده ,وبالتددالي بتطددوير بددرامإ 

 .42شعاع ومنطل ام للتجديد  وأساليب إعدادهم وتدريبهم ,وجعل مرسسام هذا الإعداد مراكع إ

إن نجداح التعلدديم يعتمددد بصددورم عامددة علددل المعلمدين لددذا نحتددا  لإعددداد  معلمددين جيدددين        

وتشجيعهم علل الاستمرار دابما في تطوير كخاياتهم ومعلومداتهم ومهداراتهم وبعدل المتطلبدام 

 41برنامإ الإعداد أو التدريب علل: الشخصية للمعلم ويجب أن يشمل

 مت ك المت دم لشخصية جيدم و,وية .ا .1

أن ينمددي البرنددامإ لددد  المت دددم ,ابلددة إيصددال المعلومددام أو التدددريس بتعلدديم صددحيح  .0

 وبصد  .

 أن يسمح للمعلم بتطوير ,ابلياته . .3

 يعرل كيخية الاتصال بالطلبة . .4

 ينمي ,درام التعامل مع المستحدثام والت نيام في مجال التربية والتعليم . .5

عددايير ,يدداس الكخايددام للمعلددم ينبغددي أن تكددون مبنيددة ومنسددجمة مددع كخايددام محددددم فددي أن م    

البرنامإ وان تكون واضحة في تحديدها لمستويام الإت ان ومعلنة مسب ا للمعلم المتددرب ,وعندد 

ت ييم كخايام المعلم ضرورم استخدام معرفته وإدراكه لما يتعل  بدالتخطيط والتحليدل والتطبيد  , 

 –معالجدة الموا,دل التعليميدة  يلدهدال والسلوك ومجهوده في التوصل للموضدوعية فد والت ييم

لتح يد   مواعتبار البرنامإ التدريبي وسيلة لتسهيل عمليدة التطدوير والتحسدن والت يدي 40التعلمية .

 43المعلم للكخايام المحددم .



لكخايدام التدي ينبغدي أن يبدديها أن برامإ إعداد المعلم ال ابمدة علدل مبددأ الكخايدام تحددد لندا ا     

المتعلم وتوضيح المعايير لت ييم كخاياته ,ونجعل المتعلم مسرولاً عن تح ي  هذا الكخايدام ,إلا أن 

هددذه الكخايددام المنشددودم مدداهي إلا اتجاهددام ومعددارل ومهددارام ,وسددلوك لتسددهيل نمددو الت ميددذ 

الكخايدام فدي المدتعلم فهدو مسدرول عدن ع لياً  وعاطخياً واجتماعياً وجسمياً من خد ل إبدداع تلدك 

تح ي  وإظهار اكتسابه لتلك الكخايام لضرورتها لخعالية التعلم , و,د يكون له دور في تحديد هذه 

 44الكخايام المطلوبة , أو في إعداد البيبة التي يبد  فيها تمكنه من هذه الكخايام أو كليهما .

إ معلدم ,دادر علدل تعلديم طلبتده بكخداتم بحيدث أن الهدل الأساسي من هذه البدرامإ هدو تخدري    

يحصل علل مهارام ,ومعارل ,واتجاهام ,و,يم ,تسهم في تحسين وتطوير العملية التعليميدة , 

 45وتعوده بالاداتام المطلوبة للعملية التعليمية .

 ,إلل أن أهم ما يمتاع به التعليم المبني علل أساس الكخايام هو : 1977ول د توصل الخطيب ,

لتركيع علل الأهدال والأهددال التعليميدة تكدون محدددم سدلخا وبشدكل واضدح ومعرفدة ا .1

 ,وتستخدم أساساً لت ويم الأهدال التعليمية . كبلغة السلو

 التعلم من المعلم إلل المتعلم نخسه . ةتحويل مسرولي .0

 الاهتمام بالخرو  والحاجام والاهتمامام بين المتعلمين . .3

 ية علل الكخايام بالمبادئ الديم راطية في التربية .ارتباط حركة التربية المبن .4

 تكامل المجالين النظر  والتطبي ي في مجال التعليم . .5

 تأكيد مبدأ تخريد التعليم والتعلم الذاتي . .6

 الاعتماد الواسع علل الت نيام التربوية في عملية إعداد الطلبة . .7

 التعليم يتم علل أساس سرعة التعلم نخسه. .8

 يادم تعلم المدتعلم وتحسدينه ولديس لإصددار أحكدام تتعلد  بالنجداح أو الخشدل الت ويم يتم ل .9

 ويركع علل الت ويم التكويني أكثر من الت ويم الختامي. 

 توسيع ,اعدم اتخاذ ال رارام بالنسبة للمتعلم ومشاركة الط ب أنخسهم في العملية . .12

 التركيع علل نتابإ عملية التعليم وليس علل العملية نخسها .  .11

 التعلم المستمر )التكرار   لإت ان الأدات . .10

الكخايام المطلوبة للتعلم والتدريب عليها مشت ة من دور المعلم في الموا,ل التعليمية  .13

. 

 استخدام التغذية الراجعة والدافعية . .14

وتكون واضحة في تحديدها ,مبنية ومنسجمة مع  موضع معايير ل ياس كخايام المتعل .15

 46امإ .كخايام محددم في البرن



كذلك تسعل حركة التربية ال ابمة علل أساس الكخايدام إلدل تددريس وإعدداد المعلمدين وفد       

احدث نظريام التعلم والتعليم ويركد هذا الاتجاه أن ابرع خاصية للمعلم هدي ,درتده علدل إت دان 

 47كخايام تعليمية ترتبط بدوره في المو,ل التعليمي .

وإعداد أعضات هيبة التددريس مدن المخداهيم المهمدة ,وهدو ي دوم  ويعتبر مخهوم الأدات في تدريب

علل أساس رفل الخكرم ال ابلة أن إعدداد عضدو هيبدة التددريس ,بدل الخدمدة ب ددر مدن المعرفدة 

المتنوعة وإكسابه نوعا من الخبرم في التعليم يجعله ,دادرا علدل أدات وإكسدابه نوعدا مدن الخبدرم 

مسددرولياته التعليميددة ويبدددأ بطددرح مجموعددة الأدات المطلوبددة فددي التعلدديم يجعلدده ,ددادرا علددل أدات 

)) مجموعددة الاداتام المطلوبددة فددي التدددريس   أو الكخايددام  م,بحيددث يطلدد  علددل هددذا التعلددي

 ,وان الددعوم لا  تبندي   Teaching Performance Competenciesالتعليميدة الأدابيدة )

 48دابية ,ابم علل الأسس ااتية.هذا الاتجاه ال ابم علل الكخايام التعليمية الأ

 التطورام التكنولوجية الهابلة التي يسرم مصادر جديدم للتعليم . .1

ظهور متطلبام وحاجام العمل الجديد التي تدعو إلل إعداد طا,ام بشدرية تد تم ,ددراتها  .0

 هذه المتطلبام والحاجام .

لتصدميم ورفدع مسدتو  ظهور مخاهيم جديدم في ميدان التربيدة والتعلديم مثدل : التخطديط وا .3

 الكخاية والخاعلية ,والتدريب المتدر  ,والبرامإ المعدلة والتطوير .... ال  .

ومد  وظيخة  اتعايد ضغوط الشباب وما ارتبط بها من تسارلام عن معنل الحيام وجوانبه .4

 وأهمية من يتل ونه من خ ل الأطر الت ليدية .

ة واضحة بخصاب  ال ابمين بالتعليم من دراي انضو  مهنة التعليم نخسها وما صاحبه .5

 ونوعيام الكخايام والموا,ل التعليمية المختلخة .

49والدراسام . ثتطور أساليب الت ويم والت دير في الخترم الأخيرم نتيجة البحو .6
 

ظهور مخهوم تحليل النظم وانعكاساته علل العملية التعليمية من ناحية اللجوت إلل تحليل  .7
52فة أد  التخاصيل.النظام التعليمي لمعر

 

ولددذا لايمكددن تطددوير أدات المعلددم دون وجددود معددايير تحدددد بشددكل واضددح الكخايددام التددي    

 ي ترل توفرها في المعلم حتل يصبح ,ادرا علل أدات مهام عمله بالشكل المطلوب .

ويمكن تعريل المعايير بأنها )) عبارم أو جملة تربوية محدددم تصدل المتطلبدام المعرفيدة    

المهارام التي يخترل أن يمتلكها الخرد أو يرديها أو ترديها جهدة معيندة وتسدتخدم ك اعددم  أو

 أو أساس للم ارنة في الم اييس ,أو للحكم علل ال يمة أو النوعية أو الكمية   .

 Teacherوتعدددد اختبدددارام المعلمدددين أو مدددا تسدددمل أحياندددا اختبدددارام كخايدددة المعلدددم )     

Competency Tests م دمة الم اييس المستخدمة لمنح تراخي  معاولدة المهندة للمعلدم    في



.وأكثرها موضوعية لت ويم أدات المعلمين ,وتستند فكرم اختبارام المعلمين علل كدون التددريس 

مهنة لها متطلبام وشروطها الخاصة بها مثل المهن الأخر  كالطب والهندسة وهيرها ويتعين 

لمن يت نها ,ويمكن الإفدادم مدن الاختبدارام فدي الت دويم المعلمدين  لايسمح بمعاولتها إلا اوف ا لهذ

الذين يرهبون الالتحا  لأول مرم في مهنة للتعرل علل إمكانام ,بدولهم أولا ,وتحديدد جواندب 

الن   التي يمكن العمل علل تحسينها فيما بعد ,كما يمكن الإفادم منها في ت ويم المعلمدين إثندات 

 ية راجعة تمكنهم من تحسين أدابهم.الخدمة للحصول علل تغذ

وتأسيسا علل مات دم فان الأدات هو حصيلة تخاعل الكخاية مع الالتعام ويستند إلدل منظومدام     

,يميددة لابددد مددن أن يأخددذ النظددام التربددو  فددي حسددبانها حتددل تح دد  لمجتمعنددا  مخرجددام تتسددم 

 الواعية . ةبالنضإ والمسرولي

مدن خد ل الإنسدان وجدوهر الإنسدان هدو بُعدده البندابي وندوام هدذا  أن تخعيل كخايام أ  أدات     

الجددوهر ومتطلبددام المنظومددام ال يميددة التددي يسددتند إليهددا ,والتربيددة بكافددة أشددكالها الرسددمية 

 وال رسمية هي المسرولة عن بلورم هذه النوام وهذا الجوهر .  

يس ,فكدل العوامدل الأخدر  رهدم أن دور المعلم في تطوير العملية التربوية هو دور هام وربد  

أهميتها إلا أنها لأتح   أهدافها إلا إذا وجد المعلم ال ادر علل الاستخادم منها علل خير وجده بدل 

ويكمل الن   الذ  يوجد فيها وبالتالي سول يظل المعلم هو العامل الحاسم وال ادر علل تربيدة 

ل تحديدد النسد  أل يمدي الدذ  يحكدم النشت الجديد في تعلديم ال ديم وهرسدها فدي نخوسدهم مدن خد 

 العملية التربوية . 

فالتربية في جوهرها نظام متس  متندوع المددخ م البشدرية بكدل مايشدتمل عليده هدذا التندوع    

الددذ  يخددرل علددل النظددام التربددو  ضددرورم الالتددعام بمنطل ددام أخ ,يددة تحكددم كافددة عملياتدده 

بويدددة وأخ ,يدددة بدددين المعلمدددين والمتعلمدددين ونشددداطاته التدريبيدددة بحيدددث ت دددوم هنالدددك ع ,دددة تر

,والتعرل علل الكيخية التي ينطلد  منهدا النظدام التربدو  فدي تخعيدل السدلوك ال يمدي والأخ ,دي 

لد  المتدربين حتل تكون برامإ إلاعداد والتدريب مستنده إلل ررية واضحة وبصيرم نافذم كي 

ها في إعدداد المعلدم المتكامدل سدوات فدي تح   برامإ الإعداد والتدريب أهدافها في نوع مخرجات

جوانبه المعرفية أم في ,يمده واتجاهاتده ومهاراتده و,دراتده وعاداتده التربويدة السدليمة ,ولتح يد  

وفدي أثنابهدا بدرامإ  ةهذا الأمر يتطلب أن تكون بدرامإ الإعدداد والتددريب للمعلمدين ,بدل الخدمد

سدبه المعلدم كخايدام عامدة وأخدر  نوعيدة عصرية ت دم الخبرام الأساسية التعليميدة وكدل مدا يك

خاصة تتناسب مع دور المعلم في عالمنا , وان تكون برامإ الإعداد والتأهيل تتخ  وتتناهم مدع 

 الت نيام التربوية المستحدثة في ميدان التربية . 



تعليم أن متطلبام مجتمعنا المتغيرم ,والمعطيام التكنولوجية المتعايدم ,وال يم الا,تصادية لل     

تسددتدعي اعتمدداد وتغييددر جددوهر  فددي بددرامإ إعددداد وتدددريب المعلمددين بحيددث تتسددم بددالتخطيط 

وترتبط بالأهدال التربوية لتخعيل كخايام المعلم في تح ي  تعليم أفضل لطلبتندا ولتعميد  شدعور 

 المعلم بالمسرولية التربوية ممارسةً وسلوكاً.      
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Abstract 

 
      The process of teaching , in all its stages , has become demanding 

specific skills in order to conduct the rapid developments which the world 

witnesses in its third millenary in all fields , among them the educational 

field. The educational trend relied on competence bases is regarded as the 

most prominent common in training and preparing the teaching staff in 

countries which are developed in teaching and educating. This 

emphasizes the teaching performance acceding educational level inside 

and outside the classroom by adopting the most modern teaching and 

learning theories. 

       The research necessitates to include three chapters. The first deals 

with the definition by semantic and growth, it consists of two approaches, 



the first reveals the definition and denotation of the concept of 

competences. The researcher has tried to deduct some foreign definition 

and then to acquaint the definitions in Arabic references , the researcher 

has concluded that the competences ( professional and teaching ) include 

many aspects among them features , characteristics , specifications , skills 

knowledge, and tendencies that are supposed to reflect on the teachers 

performance in educational situation which is characterized by some kind 

of stability in practicing . While the second approach includes the growth 

of depending on competence, the researcher has tried to record the history 

of this movement depending on some Arabic and foreign reference. The 

second chapter includes the required competences that must be available 

in teacher (general competence, specified competence, professional 

educational competences, social and cultural competences, and personal 

professional developing competences) then the researcher conducts the 

features of this movement. The third chapter includes the basic principles 

in the evaluation of teacher's competence. 

   

   

 
 
 


