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مقدمة 

�أ�ضحى الا�صطحاب L’accompagnement محورا �أ�سا�سيا في التكوين الممهنن، حيث توجد �آ�صرة قوية 

بين عدتي الا�صطحاب والتكوين. من هذا المنطلق نطرح مجموعة من الأ�سئلة الموجهة:

 - هل يمكن الحديث عن ت�أهيل فعال للأ�ساتذة المتدربين من دون ا�صطحابهم؟ وهل يمكن ا�صطحابهم 

من دون ت�أهيلهم؟

  L’accompagnateur هل يمكن ترك الا�صطحاب مت�سيبا من دون �آليات تنظم العلاقة بين ال�صاحب - 

والمُ�صطَحَب L’accompagné؟

 - ما الخ�صائ�ص التي تميز فعل الا�صطحاب �سواء، خلال �سيرورة ت�أهيل الأ�ساتذة المتدربين داخل المراكز 

الجهوية لمهن التربية والتكوين �أو بعد تخرجهم منها؟

 - ما الو�سائل اللازمة التي ت�ضمن ارتقاء الا�صطحاب �إلى الم�ستوى المن�شود؟

 - ما المبادئ التي يرتكز عليها فعل الا�صطحاب؟ وما �أهدافه؟

... - 

هذه جملة من الأ�سئلة التي �سنحاول ملام�ستها في هذا الدليل، من دون الادعاء ب�أنه يقدم و�صفات جاهزة 

�إلى المكونين في مجال الا�صطحاب ق�صد تطبيقها في واقع الممار�سة الت�أهيلية، و�إنما يدعي ب�أنه يب�سط للمكونين 

المراكز الجهوية لمهن التربية  �أن ت�ستثمر في  �أولية ت�شكل منطلقا لر�سم خريطة دقيقة للا�صطحاب، يمكن  �أر�ضية 

والتكوين وي�شارك في ر�سم معالمها كل الفاعلين المعنيين بالت�أهيل �أو التكوين.

�إلى  ترقى  ا�صطحابية  �إعداد عدد  للم�ساهمة في  التعويل  �أ�شد  عليهم  ل  ويُعَوِّ الدليل  يتوجه هذا  ف�إليهم جميعا 

الم�ستوى المن�شود وقابلة للتقا�سم فيما بين المكونين والفاعلين التربويين محليا ووطنيا.

مفهوم الا�صطحاب

  

�إن الناظر في الدلالة اللغوية لم�صطلح الا�صطحاب وا�شتقاقه، يكت�شف �أن الحقل الدلالي للمفهوم يحيل �إما 

�إلى دلالة القرب )ال�صاحب بالجنب الذي يقرب منك، ويكون على جنبك(، �أو يدل على الملازمة في الطريق 

ال�صاحب  �أو فقدان  الطريق والتفاعل الاجتماعي )�صاحبه عا�شره(،  �أو يجمع بين معنى الملازمة في  )�صاحبني( 

لهويته، وان�صهاره في ذات الم�صطحَب )ال�صاحب الخليط، والمُ�صاحب المنقاد(  )ل�سان العرب(. 

المفهوم على معان  ينفتح  التعدد والاختلاف، حيث  �أما الدلالة الا�صطلاحية فلا ت�سلم هي الأخرى من 
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متعددة )�أخلاقية، علائقية، �سو�سيوبنائية...(. كما تظهر ال�صلة القوية بين الدلالة اللغوية الم�شار �إليها �أعلاه، 

والدلالة الا�صطلاحية المب�سوطة �أ�سفله:

لٍ �صادر من �صاحب    1. يُعرف لوبوتيرف )Leboterf   )1993 الا�صطحاب على �أ�سا�س �أنه كل تدََخُّ

احِب في �إفتاء حل  يُراد به م�ساعدة المُ�صطحَب، و�ضمان ا�ستقلاليته autonomie. ولا يتحدد دور ال�صَّ

�أو و�صفة جاهزة على الطرف الثاني، و�إنما بتوجيهه للاهتداء بنف�سه �إلى حل الم�شكلة التي تعتر�ضه. 

 2. �أما لوبويديك )LeBouëdec )2002  فيرى �أن الا�صطحاب ي�ضم ثلاث �سيرورات، لا يمكن 

ف�صل بع�ضها عن بع�ض:

 • ا�ستقبال ال�شخ�ص المُ�صطحَب والا�ستماع �إليه وم�ساعدته؛

 • م�ساعدة ال�شخ�ص المُ�صطحَب على التمييز والت�شاور؛

 • ال�صاحب رهن �إ�شارة المُ�صطحَب في م�ساره.

 3. بينما ينظر بوجولت )Bougeault )2002 �إلى الا�صطحاب من زاوية �أخلاقية، لكون ال�صاحب 

ينطلق منها لحظة التقا�سم واقتراح �شيء معين، »فهو يقترح من دون �أن يفَْرِ�ض...«. وي�صوغ »بوجولت« 

�أربعة محددات لها �صلة قوية ب�أخلاقيات الا�صطحاب �أثناء التكوين �أو الت�أهيل، وهي:

 • الكفاية،

 • احترام الأ�شخا�ص وا�ستقلاليتهم،

 • العدالة،

 • الم�س�ؤولية.

 Direction de la Formation Générale des( للرا�شدين  العام  التكوين  �إدارة  �أما   .4  

Adultes)  2004بكندا فتح�صر الأبعاد الدلالية لم�صطلح الا�صطحاب في خم�سة، فهو:
يز نمطا عاما من التدخل،  • طريقة ُمت

يَتهِ،  • دعم �شخ�ص في كُلِّ

 • �إحجام عن ترك ال�شخ�ص الم�صطحَب ي�سير بمفرده،

 • توفير تتبع تم الاتفاق عليه،

 • �إنجاز فعل علائقي.

تحديد  في   L.Lafortune et C.Deaudelin  )2002( ودودلان  لافورتين  تنطلق  بينما   .5  

بالبعد  الا�صطحاب من زاوية �سو�سيوبنائية socioconstructiviste، حيث ي�صبح مناط الاهتمام 

العلائقي، ويتحدد الا�صطحاب، في �ضوء ذلك، بكونه ممار�سة تحدث بين طرفين )ال�صاحب والم�صطحَب( 

 .coconstruction في �إطار �سيرورة بناء م�شتركة للمعارف
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�أو تكوين، يُرجى منه  ت�أهيل  �أو  ، دعم مُقدم لأ�شخا�ص في حالة تعلم  فَْني الم�ؤلِّ �إن الا�صطحاب، ح�سب 

�أربعة �أ�صناف من الا�صطحاب، تتغاير بتغاير  تطورهم في بناء المعرفة، ومن هذا المنطلق يتم التمييز بين 

مجالات تطبيقها:

 • ا�صطحاب مَدارُه حول ممار�سة متب�صرة pratique réflexive، �إذ يعد دعما، يُخول للم�صطَحَب جعل 
ممار�سته المهنية مو�ضع تب�صر وتفكر وتدبر،

ا�صطحاب ميتامعرفي métacognitif، ي�سمح للمُ�صطحَب ب�أن يلقي نظرة على خطواته الذهنية،   • 

.démarche cognitive

 • ا�صطحاب ميتامعرفي مدمج métacognitif intégré ، حيث يُ�صبح دعما موجها لتطوير معارف 

الم�صطحب الميتامعرفية، وتدبيره لن�شاط ذهني،

ا�صطحاب �سو�سيوبنائي socioconstructif ، فهو دعم يتيح لل�شخ�ص الم�صطحَب بناء معارفه في   • 

.)Y. Mané et C. Lessard (2007, pp.317-320( تفاعله مع ال�صاحب

وانطلاقا من التحديدين اللغوي والا�صطلاحي يمكن �صياغة تعريف للا�صطحاب يق�ضي ب�أنه:

للتربية  بالن�سبة  وتنبني  الأخلاقية،  ال�سمات  تت�سم بمجموعة من  »علاقة بين �صاحب وم�صطحب 

والتكوين )في بعديه الأ�سا�س والم�ستمر( على �أ�سا�س �سو�سيوبنائي ي�ستح�ضر البعدين المتب�صر والميتامعرفي، 

وي�ستهدف الا�صطحاب جعل الم�صطحب يهتدي بم�ساعدة ال�صاحب �إلى ما ي�سهم في تطوير ممار�ساته 

المهنية وحل بع�ض الم�شكلات التي تعتر�ضه خلالها.«

عدة الا�صطحاب: �أهدافها وخ�صائ�صها

انطلاقا من مبد�أ التطابق isomorphisme، �سنعمل خلال  �سيرورة الت�أهيل والتكوين على تمكين 

الأ�ساتذة المتدربين من تملك �أدوات و�آليات تمكنهم من تطوير و�إنماء كفايات ومهارات لدى تلامذتهم، وتجعلهم 

قادرين على حمل م�شعل نماء وتطور مجتمعهم وذواتهم. وعليه �سن�صطحب الأ�ساتذ)ة( المتدرب)ة( خلال ال�سنة 

الت�أهيلية التي �سيق�ضيها بالمركز الجهوي لمهن التربية والتكوين وبعد تخرجه والتحاقه بم�ؤ�س�سة تعيينه، ا�صطحابا مفردنا 

و�شخ�صيا، مبني على الحاجات الخا�صة �سواء �أكانت معبر عنها بو�ضوح �أم تم ر�صدها من لدن �أحد المتدخلين في 

ن...(. التكوين )مر�شد تربوي، مفت�ش، �أ�ستاذ مكوِّ

�إذن فالمطابقة هو المبد�أ الأ�سا�س الذي �ستبنى عليه عدة الا�صطحاب. وهذا الاختيار لم ي�أت ع�شوائيا، بل بعد 

التفكير والتمحي�ص، تم التو�صل �إلى فكرة �أ�سا�س مفادها �أن الأ�ستاذ)ة( المتدرب)ة( يبد�أ عمله بتقليد ما �شاهده 

�أن هذا الأ�ستاذ)ة( المتدرب)ة( يبد�أ  التدري�س. وجدير بالذكر  من ممار�سات خلال مدة تكوينه وت�أهيله لمهنة 
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بتقليد �أ�ستاذه المكون، لأنه �آخر من عمل على تو�ضيح وتف�سير تمف�لاصت المهنة بالن�سبة �إليه.

ن بالمراكز الجهوية لمهن التربية والتكوين، �أن يعمل على تف�سير  في �ضوء ما تقدم �أ�ضحى من الأق�ضل على المكُوِّ

وتو�ضيح �أنجع و�أف�ضل الممار�سات �أمام ه�ؤلاء المتدربين والمتدربات. والا�صطحاب يدخل في هذا الباب، بحيث لم 

يعد التكوين النظري كافيا لوحده من �أجل الو�صول �إلى م�ستوى مقبول من الحرفية والمهنية في كل المجالات، 

وب�صفة خا�صة في مجال التربية والتكوين.

�أ�صناف الا�صطحاب

بالن�سبة للت�أهيل لمهنة التدري�س، لدينا ثلاثة �أ�صناف من الا�صطحاب: 

التكوين �أثناء  الا�صطحاب   .1

يتم خلاله ا�صطحاب الأ�ساتذة المتدربين داخل المركز الجهوي لمهن التربية والتكوين وبالم�ؤ�س�سات التعليمية التي 

تنظم فيها الو�ضعيات المهنية، بمعية مجموعة من الفاعلين �سيف�صل القول فيهم لاحقا. ويتمحور الا�صطحاب في هذا 

ال�صنف حول تطوير و�إنماء كفايات مهنية )تخطيط، تدبير، تقويم...( ومعرفية، كما يح�ضر هذا الجانب في �سياق 

ت�أطير الأ�ستاذ)ة( المتدرب)ة( على �إنجاز بحث ميداني �أو م�شروع �شخ�صي.

التخرج بعد  الا�صطحاب   .2

ويتفرع هذا ال�صنف �إلى نوعين: 

 1.2 ا�صطحاب الخريجين الذين تمكنوا من ا�ستيفاء كلي لمجزوءات التكوين،

ي�ستفيد الأ�ساتذة المتخرجون من المركز الجهوي لمهن التربية والتكوين والذين ا�ستوفوا كل مجزوءات التكوين، 

من عدة ا�صطحاب خا�صة ومفردنة ح�سب الحاجات ال�شخ�صية، �سواء كانت معبر عنها بو�ضوح �أو ر�صدت من 

لدن المفت�ش �أو الأ�ستاذ المورد �أو المر�شد التربوي... ويعد هذا النوع من الا�صطحاب مفردنا حيث ي�ستهدف:

 1. �إتمام التكوين المهني والممهنن كلما دعت ال�ضرورة �إلى ذلك، مع التركيز على ما ي�ضمن تطوير الهوية 

المهنية لدى المُ�صطحَب،

زملائه  لدن  من  تبنيها  �أو  �إعمالها  يتم  وطرق جديدة  تجارب  على  بالانفتاح  المهني  ر�صيده  �إغناء   .2  

بم�ؤ�س�سات تعيينهم،

 l’insertion-   3. �إر�ساء مفهوم ‘الفرق التربوية’ على �أ�س�س علمية متينة، بهدف ت�سهيل الإدراج المهني 
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 confiance المهنية  الثقة  )�إنماء  الوجداني  الجانب  الاعتبار  بعين  �آخذين   -professionnelle

�سلك  العمل في  عن  التخلي  �إلى  ت�ؤدي  قد  نف�سية  professionnelle la تجنبا للو�صول �إلى حالة 
التدري�س(.

التكوين لمجزوءات  جزئي  ا�ستيفاء  من  تمكنوا  الذين  الخريجين  ا�صطحاب   2.2

�أو  داعمة  لمجزوءات  جزئي  ا�ستيفاء  من  تمكنوا  الذين  المتحرجين  الأ�ساتذة  من  فئة  الا�صطحاب  ي�ستهدف 

تكميلية، وذلك بجعل مناط عناية الا�صطحاب ين�صرف �إلى الجوانب التالية:

 - دعم تكوينهم في المجزوءات غير الم�ستوفاة عند التخرج )كل ح�سب و�ضعه الخا�ص وحاجاته(،

 - �أخذ الجانبين الوجداني والميتامعرفي بعين الاعتبار،

 - تفعيل الممار�سة المتب�صرة خلال الا�صطحاب، بتوفير فر�ص التقويم الذاتي ور�صد الحاجات ال�شخ�صية 

بو�ضع الممار�سة المهنية مو�ضع م�ساءلة.

المتدخلون ومجالات تدخلهم

 1. المفت�ش)ة(: يمكنه التدخل في مجالات مرتبطة بالديدكتيك والبيداغوجية والمجال الم�ؤ�س�ساتي، والمهني 

)Y. Mané et C. Lessard (2007( والبحث الميداني، ومن بين مهامه نجد ،)انظر

م�ساعدة الأ�ساتذة الجدد على الو�صف اللغوي –verbalisation- لأفعالهم وتحديد ال�صعوبات  	.i
التي تعتر�ضهم في ممار�ستهم،

اقتراح بع�ض الموارد والمراجع ال�ضرورية لتذليل هذه ال�صعوبات، 	.ii
المعتمدة  الخطوات  على  التركيز  مع  ذاتي  بتقويم  القيام  على  الم�صطحَبين  الأ�ساتذة  م�ساعدة  	.iii

وتدرجها،

 ... 	.iv

 2. �إدارة م�ؤ�س�سة التعيين، من بين مهامها مايلي:

ت�شريع �إداري: تهيئة محيط وثائقي يتيح للأ�ستاذ)ة( الجديد)ة( الإحاطة ب�أمور ت�شريعية مرتبطة  	.i
بمهنته وممار�ساته، وت�ؤطر علاقاته بباقي الفاعلين التربويين

الإ�شراف على الجانب التنظيمي: لقاءات تربوية وور�شات الا�صطحاب وندوات... مع الحر�ص  	.ii
على �إر�سال الدعوات، وتوفير الف�ضاء المنا�سب للن�شاط... 

اللوجي�ستيك: توفير كل الو�سائل اللازمة لإنجاح �أي لقاء تربوي �أو ندوة �أو ور�شة ا�صطحاب،  	.iii
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مثل الوثائق ال�ضرورية للعمل في الوقت المنا�سب، لوائح الم�شاركين، �أدوات العمل...، 

�أو  زميل)ة(  �أو  تربوي)ة(  مر�شد)ة(  �أو  مورد  �أ�ستاذ)ة(  داخلية،  تربوية  �أطراف  مع  التن�سيق  	.iv

التربية والتكوين  بالمركز الجهوي لمهن  �أو مكون  ال�سلك...�أو خارجية، مفت�ش  �أو  المادة  من�سق)ة( 

�أو �أ�ستاذ جامعي... بغية توفير عدة ا�صطحاب مهني فعال، تمكن الأ�ستاذ)ة( الجديد)ة( من الوعي 

بانتمائه �إلى فئة مهنية ذات هوية دقيقة، وتطوير القدرة على م�ساءلة ممار�ساته التعليمية والبيداغوجية 

ال�شخ�صية، �إلى جانب ممار�سات زملائه وزميلاته، من �أجل مراجعتها وتدقيقها وتطويرها...

 3. الأ�ستاذ)ة( المكون)ة(: 

الديدكتيكية، انطلاقا من  ا�صطحاب الأ�ستاذ)ة( الجديد)ة( بغية م�ساعدته على تطوير ممار�ساته  	.i

ال�صعوبات التي تُر�صد خلال عمله اليومي،

من  انطلاقا  البيداغوجية،  ممار�ساته  تطوير  على  م�ساعدته  بغية  الجديد)ة(  الأ�ستاذ)ة(  ا�صطحاب  	.ii

ال�صعوبات التي تُر�صد خلال عمله اليومي،

ا�صطحاب الأ�ستاذ)ة( الجديد)ة( في �إنجاز بحث تربوي ميداني، مرتبط بالممار�سات الديدكتيكية  	.iii

و/�أو البيداغوجية في تن�سيق مع باقي الفاعلين التربويين محليا و�إقليميا وجهويا ووطنيا...

 4. الأ�ستاذ)ة( المورد و/�أو المر�شد التربوي: من جهة يفيد الأ�ستاذَ)ة( الجديدَ)ة( من تجربته الميدانية،  ومن 

جهة �أخرى ي�ستفيد من الم�ستجدات الديدكتيكية والبيداغوجية التي يحملها الأ�ستاذ)ة( الجديد)ة( معه 

من المركز الجهوي لمهن التربية والتكوين. هذا التفاعل بين الأطراف يدخل في نطاق البناء الم�شترك للمعرفة 

العلمية والميدانية...

تهم  تربوية  ق�ضايا  نقا�ش حول  فتح  التعيين )بما فيه من�سق المادة1(: يمكن  القرين)ة( والزميل)ة( بم�ؤ�س�سة   .5  

تربوية  ممار�سات  في  الر�أي  ب�إبداء  وذلك  �سو�سيومعرفي،  منظور  من  الجديد)ة(،  الأ�ستاذ)ة(  بالأ�سا�س 

)التخطيط، تحليل قبلي لأن�شطة تعليمية،...(، بهدف بناء م�شترك للمعرفة في مجال التربية والتعليم.

 

 �أنواع عُدد الا�صطحاب

توجد �أ�صناف متعددة ومتنوعة من عُدد الا�صطحاب، يمكن التمييز بينها بناء على متغيري الم�سافة الفا�صلة 

طَحَب، ونوعية المتدخل وهو ما يو�ضحه الجدول التالي: بين ال�صاحب والمُ�صْ

1 -  قد يكون الأ�ستاذ المورد هو نف�سه المر�شد التربوي و/�أو من�سق المادة في نف�س الوقت	
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2
الم�سافة

نوعية المتدخل
ملاحظاتعن قربعن بعد

قد يكون �أ�ستاذا موردا ،�أو من�سق xزميل

مادة �أو مر�شدا تربويا..

xxمفت�ش

xمدير

ن بمركز جهوي لمهن  مكوِّ

التربية والتكوين
xx

xx�شخ�ص مورد

 الا�صطحاب بوجود علاقة جدلية بين طرفي العملية: ال�صاحِب والم�صطحَب. و�أ�سا�س هذه العلاقة 
2
يتميز

هو الاعتراف بالآخر. يتموقع الا�صطحاب على م�سار مت�صل، طرفاه التملك من جهة واللامبالاة من جهة �أخرى. 

وقد لخ�ص )Donnay et Charlier 2006, p. 130( هذه الفكرة على ال�شكل التالي:

العلاقة الجدلية: الاعتراف بالآخر.

2- تف�صل الم�سافة هنا بين الم�صاحِب والم�صاحَب	

1. امت�صا�ص الغير
غياب الغير، 	•	

النفي 	•	

o	 �أنا و�أنت �سيان، 	

o	 �أعرف ما ي�صلح لك، 	

o	 لدي م�شروع مداره حولك ومن  	

�أجلك.

الغير 2. الان�صهار في 
فقدان هويته ووعيه وتفرده، 	•	

o	 �أنا لا �شيء بدون الأغيار، 	

o	 لا �أوجد �إلا عبر الغير، 	

3. الخلط
الخلط بين الغير و�أفعاله، 	•	

ح�صر الغير في �أفعاله، 	•	

o	 �إنه عنيد، لن يتغير �أبدا؛ 	

o	 لي�س كفء لا يفهم ما �أقول، 	

•  الانزواء، 	

•  اللات�ضامن، 	

•  الجهل، 	

•  الفردانية، 	

•  الت�سامح المفرط. 	

o	 هو هو، و�أنا �أنا؛ 	

يعبر عنها المثل المغربي  	o 	

»كل ي�سبح في بحره 

الخا�ص«

•  قبول الغير، 	

•  ن�سج علاقة، 	

•  الت�ضامن، 	

•  الإ�صغاء والإن�صات، 	

•  تعرف الخ�صو�صيات، 	

•  التفرقة بين �شخ�ص الغير  	

و�أفعاله،

•  قبول نظرة الغير. 	

اللامبالاة
différenciation التفرقة simulation التماثل

التملك
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-47.pp ,2004( Louise Lafortune et Daniel Martin تعتبر لويز لافورتين ودانييل مارتان

منظور  من  الا�صطحاب  دينامية  لتو�ضيح  بيداغوجية،  وثقافة  للمعرفة  م�شترك  بناء  �سيرورة  الا�صطحاب   )62

�سو�سيوبنائي اقترحا ال�شكل التالي:

بقى �أحد النماذج الأكثر اكتمالا هو «نموذج الا�صطحاب المهني للتغيير« الذي قدمته لويز لافورتين ودانيال 

. )2008a,pp.173-195( فهِما مارتان في مُ�ؤَلَّ

�سيرورة 

الوعيالا�صطحاب
المعرفة 

القبلية

في خ�ضم الفعل

ينخرط ال�صاحب في �سيرورة ا�صطحاب 

التدري�س  بخ�صو�ص  بمعتقداته  محملا 

والتعليم وبممار�ساته الا�صطحابية، باعتباره 

ذي تجربة ميدانية )�أ�ستاذ مكون، مفت�ش، 

مدر�س...( 

معتقداته  ال�صاحب  ال�شخ�ص  يعدل 

طريقة  تحليل  ح�سب  وممار�ساته، 

الا�صطحاب. تخطيط، ملاحظة، 

تقويم، تعديل

)53.p ,2004( L. Lafortune et D. Martin :الم�صدر
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يتيح ال�شكل ر�صد ما قد نحتاجه عند ا�صطحاب �أ�ستاذ)ة( متدرب)ة( بالمركز جهوي لمهن التربية والتكوين 

، يتكون  فَْني �أو خريج منه يعمل في �أحد �أ�سلاك التعليم المدر�سي، وكما يتبين ف�إن نموذج الا�صطحاب، ح�سب المُ�ؤلَِّ

من ثلاثة محاور �أ�سا�س وهي:

ز على الانخراط في �سيرورة الت�أهيل و/�أو التكوين التي تت�ألف من العنا�صر التالية:  1. التفاعل، حيث يُركَّ

نموذج ا�صطحاب مهني-تكويني

من �أجل قيادة مبدعة

مميزات الا�صطحاب
الأدوات الم�ستعملة في 

الا�صطحاب
تفاعل: دينامية، مهام، وظائف

الارتكا�س

التفكير

التفاعل

الت�سا�ؤل

تدوين �أثر 

الن�شاط

بناء م�شترك

التعاون المهني

�شراكات مع 

الو�سط

تن�شيط، تكوين، 

بحث

الربط بين النظري 

والعملي

منظور 

�سو�سيوبنائي

تكييف وليونة 

وانفتاح

ان�سجام مع �أ�س�س 

التكوين

التكوين الذاتي 

من �أجل 

ا�صطحاب 

ناجح

الانخراط في 

�سيرورة تكوين

ممار�سة قيادة 

ا�صطحاب

الانفتاح على 

تجارب تكوينية 

�أخرى

دمج ممار�سات 

جديدة 

�إلى نموذجه 

ال�شخ�صي

تملك وفهم 

تمف�لاصت عدة 

التكوين

تحليل ممار�ساته 

ال�شخ�صية 

بالنظر �إلى 

الممار�سات 

الم�ستهدفة 

بالتكوين

�إنماء 

الكفايات 

من �أجل 

الا�صطحاب 

المهني

�إغناء ثقافته 

المهنية

الت�شجيع 

على 

الانخراط 

المهني

الا�صطحاب 

نحو  

الانتقال �إلى 

الفعل

Schéma n°3 «Modèle d’accompagnement professionnel du groupe PARF, Québec»
Synthèse de six schémas numérotés de 4 à 9 in Lafortune et al. (2008a, pp.173-195)

تنظير في طور 

الت�شكيل

�أدوات متب�صرة-

تفاعلة
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الانفتاح على عُدد تكوين جديدة وتملك وفهم تمف�لاصت عدة التكوين وتحليل الممار�سات ودمج ممار�سات 

جديدة. �أما العن�صر الثاني، فيهم تكوين الأ�صحاب �أو الم�صاحبين حيث ين�صرف الاهتمام �إلى �إغناء الثقافة 

ز على الانتقال  ال�شخ�صية وتطوير كفايات الا�صطحاب. بينما يراد بالعن�صر الثالث ممار�سة القيادة حيث يُركَّ

�إلى الفعل وتعزيز التعاون المهني والانخراط الفعلي في �سيرورة الا�صطحاب؛

2. مميزات عدة الا�صطحاب: من �أهم الخ�صائ�ص التي تميز عُدة الا�صطحاب ح�سب الم�ؤلفين:  الت�شارك 
والعمل من منظور  والعملي  النظري  روابط بين  و�إقامة  والبحث  والتكوين  والتن�شيط  المهني  الو�سط  مع 

�سو�سيوبنائي باعتبار الليونة والتكييف والانفتاح والان�سجام مع �أ�س�س عُدة التكوين ثم التعاون المهني، وهذه 

كلها عنا�صر ت�صب في �صميم التكوين الذاتي والبناء الم�شترك للمعرفة؛

3. الأدوات والآليات ال�ضرورية لعدة ا�صطحاب، تتكون من مجموعتين: الأولى تخ�ص الأدوات المتب�صرة 

والتفاعلية من قبيل الت�سا�ؤل والتفاعل والتب�صر والارتكا�س، بمعنى الرجوع �إلى ما �أنجز وو�ضعه تحت مجهر 

التحليل والتمحي�ص، بغية تحديد نقط القوة )من �أجل دعمها و�إر�سائها(، ونقط ال�ضعف من �أجل معالجتها 

وت�صويبها. �أما المجموعة الثانية فخ�ص�صت »للتنظير في طور البناء« la théorie émergente، بحيث 

يعتبر الم�ؤلفان �أنه من الأف�ضل بناء النظرية انطلاقا من الممار�سة والفعل، عو�ض مد الم�صطحبين بنظريات 

جاهزة، مما قد يجعل منهم م�ستهلكين لا يفكرون في �إنتاج �أدواتهم �أو تكييف �أدوات متوفرة وفق الحاجات 

الحقيقية للو�سط الذي يعملون به. ومن بين الأدوات المقترحة في هذا الباب نجد البناء والتركيب والتدوين 

من �أجل التوفر على �إمكانية الرجوع �إلى ما �أنجز �أو ما �أنتج..

نحن الآن ب�صدد و�ضع لبنات لعُدد ا�صطحاب ت�ستهدف �أ�ساتذة متدربين وخريجين جدد من المراكز الجهوية 

لمهن التربية والتكوين، بطبيعة الحال الو�ضع الخا�ص له�ؤلاء مرتبط بالتكوين �أكثر منه بالتغيير. وعليه فلب العُدد 

التي �سنقترح لها �أر�ضيات ومنطلقات هنا هو التكوين و/�أو الت�أهيل، ولو �أنها م�ستوحاة من نماذج تروم التغيير و/

�أو الإ�لاصح و/�أو دعم تجديد الممار�سات البيداغوجية... ولهذا �سنكيف كل النماذج التي بين �أيدينا وفق الو�ضع 

الخا�ص للم�صطحبين.

�أما البناء الم�شترك للمعرفة، �سواء �أكانت علمية �أم عملية، فينبني على نموذج دينامي يت�ضح من خلال ال�شكل 

التالي:
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من خلال النموذج �أعلاه يتبين �أن البناء الم�شترك للمعرفة ينطلق من المتوفر والموجود لدى كل الم�شاركين 

في العملية ،ثم ينتقل �إلى بناء فردي تتم مطارحته مع ما �أنتجه الآخرون، لكي نتمكن من بناء نموذج م�شترك.

الكفايات اللازم �إنما�ؤها لدى ال�صاحب

�أمثلة �أن�شطة تروم �إنماء كفايات الا�صطحاب لدى ال�صاحب:

انطلاقا من �أعمال ) L. Lafortune et al. (2008, pp. 81-106( يتبين �أن مقطع عمل تنظيم لقاء 

ينخرط في م�سار ا�صطحابي من �أجل التفكير الجماعي �أو تح�ضير مذكرة، يتكون من عِدة محطات �أهمها: 

	

1. قبل الفعل: تح�ضير اللقاء

• لقاء تخطيط �أولي،
• �صياغة مخطط عمل عام،

�إغناء وتغذية من خلال نماذج وتجارب متنوعة و�شخ�صية

تحليل متب�صر

�سيرورة بناء فردي

�سيرورة دينامية تف�ضي �إلى طرق �أخرى للبناء الم�شترك

ملك النموذج المبني جماعيا من لدن كل الأفراد

نمزذج منبثق من البناء الم�شترك

�سيرورة البناء الم�شترك

ي�ستنتج 

نموذجه الخا�ص

ي�ستنتج نموذجه 

الخا�ص

ي�ستنتج 

نموذجه الخا�ص

ي�ستنتج 

نموذجه الخا�ص

تحليل متب�صر

�سيرورة بناء فردي

تحليل متب�صر

�سيرورة بناء فردي

تحليل متب�صر 

�سيرورة بناء فردي

ينتقل

يبدل، يغير

يحلل

ي�صف

يلاحظ

Source: «Lafortune L. et Deaudlin C. (2002, p.54)
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• �صياغة مخطط عمل مف�صل،
• ا�ستباق بع�ض الإجابات والت�سا�ؤلات وردود الفعل والتفاعلات...

• بلورة بطاقات عمل �أو بطاقات تب�صرية-تفكرية،
• ت�صور و�ضعيات ا�صطحاب وبلورتها،

• توفير دعامات مرئية )فيديو، �شفافات...(
• تح�ضير جماعي �أو فردي،

• مناق�شة الزملاء خلال التح�ضير.
...... •

 
 2. �أثناء اللقاء: احترام روح الا�صطحاب

• �إعطاء الأهمية اللازمة والكافية للا�ستقبال،
• الدخول ب�سرعة في الفعل �أو الن�شاط المقترح،

• تو�ضيح النوايا ال�شخ�صية وتخ�صي�ص لحظات للتفكير فيها،
• الانتباه لإيقاع وت�سل�سل المهام المتنوعة،

• العمل على تفعيل ممار�سة التركيب والتوليف،
• �إعادة ال�صياغة بغية التحقق من الت�أويل �أو الت�أويلات الممكنة،

• �إلقاء النظر على كل �أ�شكال التفاعل،
• تقدير تجارب ا�صطحابية معي�شة �أو قد تُعا�ش، دون �إغفال البعد الارتكا�سي، 

• تنظيم التفاعلات.
...... •

	
3. قبيل الانتهاء: توفير ظروف و�إمكانات �إعادة الا�ستثمار

• الرجوع التفكري-التب�صري،
• بدء التفكير في مو�ضوع جديد،

• لحظات الإن�صات والإ�صغاء عند نهاية دورة،
• الحفاظ على »�آثار التطور المهني« بغية �إر�ساء ثقافة »الكتابة التفكرية« 

....... •

4. بعيد الانتهاء: التفكير في الفعل

• الرجوع �إلى تدخلاته )الفعل ال�شخ�صي هو مو�ضوع التفكير(،
 • تحليل �أفعاله،
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• تو�ضيح وتف�سير النجاحات والنقط التي ت�ستلزم التح�سين والمعالجة.
....... •

5. التفكير بعد الفعل: توفير �آثار قابلة للتعديل

• مخطط العمل المف�صل وما تم �إنجازه،
• ملخ�ص اللقاء،

• �صياغة تقرير ا�صطحاب.
...... •

6. بين محطتي ا�صطحاب: �إنجاز بع�ض �أن�شطة التتبع

تَ�شِف �أو مُرتقبِ،
ْ
• تتبع مُ�س

• �أفعال تكوين ذاتي و�آخر لفائدة الم�صطحبين،
....... •

لها، ح�سب ظروف  بطبيعة الحال هذه اللحظات �أو المحطات لي�ست قارة ولا نهائية، بل من اللازم �أن نُغْنيَِهَا ونُعدِّ

َك بينها يبقى هو العمل على تكوين �أ�ستاذ)ة(  َرت عمل و�إمكانات كل مركز وكل جهة. ومع ذلك فالعن�صر الناظم والمُ�شْ

 .individu métacognitif  وفرد ميتامعرفي praticien réfexif  ممار�س)ة(  ب�شكل متب�صر

ما يمكن �أن يقوم به ال�صاحب)ة( اتجاه الم�صطحب)ة(؟

بالآليات  تزويده  المكون  مهام  بين  ومن  تطويرها،  المتدرب)ة(  الأ�ستاذ)ة(  على  م�ضبوطة  كفايات  هناك 

والأدوات التي تمكنه من �إنماء وتطوير كفاياته المهنية مدى الحياة. �إذن من ال�ضروري �أن يطور وي�صون ال�صاحب)ة( 

بدوره كفايات مهنية مدى حياته المهنية.

�أربعة مجالات تمكن كل �صاحب)ة( يعمل في مجال الا�صطحاب من تطوير كفايات  �أن نر�صد  ويمكن 

مهنية دقيقة، معتمدين على �أبحاث و�أعمال .2008b, pp( .L. Lafortune & al. 41-77(  على وجه 

التخ�صي�ص، مع التركيز على ما جاء في »دليل الا�صطحاب المهني للتغيير« من دون اجترار م�ضامينه كما هي، 

و�إنما بالعمل على تعديلها وتكييفها مع الت�أهيل و/�أو التكوين �أثناء و/�أو بعد التخرج من مركز جهوي لمهن التربية 

والتكوين بالمغرب. وتحدد هذه المجالات على النحو التالي:

 1. مجال الا�صطحاب والتفكر-التب�صر،

 2. مجال الوجدان والتوا�صل،

 3. مجال التعاون المهني،
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 4. مجال م�شاريع الفعل.

بناء  �أجل  تقنية خا�صة بكل مجال، يمكن لكل �صاحب)ة( الانطلاق منها من  يلي بطاقات  فيما 

�أن�شطة ا�صطحاب �آخذا بعين الاعتبار حاجات وو�ضعية و�أولويات الم�صطحبين.

الأفعال الممكنة المقترنة بِ

Accompagnement Réflexif مجال 1: الا�صطحاب المتب�صر

�أ�ساتذة متدربين،  ا�صطحاب  عملية  بالانخراط في  له  ت�سمح  تبني خطوات  ال�صاحب)ة(  على 

بالمركز �أو بم�ؤ�س�سة تعيينهم، ب�إعمال ممار�سة متب�صرة.

ما على ال�صاحب)ة( القيام به من �أجل ا�صطحاب ناجح

الانخراط في طريقة ا�صطحاب �سو�سيوبنائية، 	.1 	

فهم �أ�س�س وفل�سفة التكوين، 	.2 	

تبني تمو�ضع ناقد وتفكري حيال عُدة التكوين، 	.3 	

بناء وتف�سير وتعليل ر�ؤية التكوين، 	.4 	

تعبئة و�إغناء ثقافته ح�سب �أ�س�س التكوين، 	.5 	

تبني فكر وتمو�ضع تب�صري-تفكري، 	.6 	

دمج ممار�سات تفكرية في نموذجه ال�شخ�صي، 	.7 	

ا�ستخلا�ص �أو ا�ستخراج نموذج ممار�ساته. 	.8 	

... 	.9 	

ال�صاحب)ة(

تعميق وتدقيق فهم عدة التكوين، مع الحر�ص  	•	

على التقا�سم مع الغير، 

التفكير في ممار�سته وتحليلها بعين ناقدة، 	•	

الانفتاح على �سبل جديدة في التفكير والفعل  	•	

،

	•	 �ضبط ممار�سته ومراجعتها بانتظام،

	•	 ا�ستخراج مميزات نموذجه ال�شخ�صي با�ستعمال 

الممار�سة المتب�صرة،

... 	•	

�صاحب)ة( متدخل)ة( �أمام م�صطحبين

•	 التفاعل والبناء الجماعي، بمطارحة وجهات النظر  	

ومقارنة الممار�سات،

•	 �إثارة الف�ضول حول ممار�ساته وممار�سات غيره، 	

•	 الربط بين مختلف مكونات عدة التكوين، 	

خطاب  بوا�سطة  التكوين  عدة  عن  الدفاع   	• 	

حجاجي ومقنع،

والتمثلات  والمعتقدات  الأفكار  م�ساءلة   	• 	

والممار�سات،

... 	• 	
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الأفعال الممكنة المقترنة بِ

�صاحب)ة( متدخل)ة( �أمام م�صطحبين

- فهم ردود الفعل الوجدانية المرتبطة ب�سيرورة التكوين،

- اقتراح محتويات وم�ضامين و�سيرورات و�آليات و�أدوات من ��شأنها 

ت�سهيل فهم م�ضمون التكوين وم�شجعة على تجديد الممار�سات و�إغناء 

الثقافة المرتبطة بمجال الخبرة،

- مناق�شة وتحليل توجيهات و�أ�س�س ورهانات و�آثار التكوين،

- التجاوب مع ما يقع في و�ضعية ا�صطحابية،

- ا�ستقبال وتفهم ردود الفعل الوجدانية، مع الت�شجيع على �أخذ الكلمة،

- الت�صرف على �أ�س�س ردود الفعل الوجدانية،

- تعرف تمظهرات ردود الفعل الوجدانية،

- تحديد �أ�سباب هذه الردود الوجدانية،

- توقع حلول و�آليات تروم انتظام هذه العمليات،

- ا�ستعمال قامو�س ملائم لما يقع على الم�ستوى الوجداني،

- ت�أويل ردود الفعل من منظور ثقافته المهنية،

- ت�شجيع كل �أ�شكال التقا�سم بين المكونين فيما بينهم، دون �إغفال باق�س 

الفاعلين في ال�سيرورة التكوينية،

.....-

ال�صاحب)ة( 

- ا�ستباق ردود الفعل الوجدانية، بالتعبير عن �أفكاره 

ونواياه وفهمه لعدة التكوين بو�ضوع كاف،

الا�صطحاب  الطريقة  �إنجاح  ��شأنه  ما من  اختيار   -

المتبعة،

والتحلي  الوجدانية،  الفعل  ردود  ميببات  تعرف   -

الم�صطلحات  دمج  مع  والإ�صغاء،  الإن�صات  بملكة 

الملاءمة في خطابه ال�شخ�صي و�أفعاله،

الفعل  لردود  ومتفهمة  منفتحة  بروح  التحلي   -

الوجدانية،

- تخطيط ا�ستراتيجيات من �أجل تذليل ردود الفعل 

الوجدانية،

البعد  �أثر  با�ستح�ضار  ممار�ساته  نموذج  تطوير   -

الوجدني في �سير المجموعة و/�أو الفريق،

..... -

ما على ال�صاحب)ة( القيام به من �أجل ا�صطحاب ناجح

1. معرفة الذات على الم�ستوى الوجداني في و�ضعية ا�صطحاب، 	

2. تعرف ردود الفعل الوجدانية �أثناء الا�صطحاب، 	

فهم دور و�أهمية البعد الوجداني وتي�سير فهمه بالن�سبة للآخرين، 	.3 	

تفعيل ا�ستراتيجيات مرتبطة بالبعد الوجداني في و�ضعية ا�صطحاب، 	.4 	

الانخراط في ممار�سة متب�صرة مرتبطة بالبعد الوجداني، 	.5 	

ن�شر التوجيهات والأ�س�س والرهانات و�آثار عدة التكوين والت�أهيل وتقا�سمها، 	.6 	

	�إيلاء اهتمام خا�ص بكل ملتزم)ة( ب�سيرورة التكوين، .7 	

ا�ستعمال �أدوات و�آليات متب�صرة-تفاعلية من منظور �سو�سيوبنائي خلال التوا�صل، 	.8 	

التقيد  �آليات الحوار الاختلافي حول ق�ضايا ذات �صلة بممار�سة الأ�ستاذ)ة( المتدرب)ة( مع  تدبير  	.9 	

ب�ضوابط العر�ض،

... 	.10 	

Affectivité et communication مجال 2: الوجدان والتوا�صل

على ال�صاحب)ة( حفظ على التوا�صل المتب�صر  - المتفاعل مع مراعاة البعد الوجداني في و�ضعية 

الا�صطحاب.
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ال�صاحب)ة( 

- تعرف موارد الو�سط المهني،

و/�أو  ت�أهيل  ر�ؤى  على  الانفتاح   -

تكوين مختلفة ومتنوعة،

الموجودة  المهنية  بالخبرة  الاعتراف   -

في الو�سط المهني،

الب�شرية المدمجة في  الموارد  - جعل 

�أمام  م�س�ؤولة  الا�صطحاب  �سيرورة 

كل الم�صطحبين و�أمام ال�سيرورة

- اقت�سام القيادة وال�س�ؤولية والمهام،

...  -

ال�صاحب)ة( متدخل)ة( �أمام م�صطحبين 

�إنجاز  بم�ؤ�س�سة  �أو  بالمركز  �سواء  زملاء،  فريق  �إطار  في  العمل   -

الو�ضعيات المهنية،

- تقا�سم تمثلاته ال�شخ�صية مع باقي �أع�ضاء فريق العمل،

- توفير ظروف ت�سهل التعاون، من ئبكات توا�صل، وامتلاك كل 

ع�ضو لعنوان �إليكتروني...،

- العمل على تقا�سم الم�س�ؤولية والخبرة والمهام والر�ؤى الفردية وال�شخ�صية 

بخ�صو�ص عدة الت�أهيل و/�أو التكوين،

- مطارحة ر�ؤيته ال�شخ�صية، بخ�صو�ص عدة الت�أهيل و/�أو التكوين، 

الت�أهيل  متطلبات  مع  وتكييفها  تعديلها  بهدف  غيره  ر�ؤى  مع 

والإمكانات المتوفرة،

- �إعطاء قيمةللخبرة المحلية و�أفعالها، مع العمل على الاحتفاظ ب�أثر 

مكتوب �أو م�صور �أو فيديو �أو �صوتي لكل ن�شاط، من �أجل التقا�سم 

على م�ستوى المواقع الإليكترونية مثلا،

...  -

Collaboration professionnelle مجال 3: التعاون المهني

على ال�صاحب)ة( العمل في �إطار �شراكة وتعاون مهني في �سياق تفعيل عدة الت�أهيل و/�أو التكوين.

ما على ال�صاحب)ة( القيام به من �أجل ا�صطحاب ناجح

الم�ساهمة الفعالة في �إحداث �شراكات مع الفاعلين والمتدخلين في �سيرورة الت�أهيل و/�أو التكوين، 	.1 	

الالتزام بروح التعاون والت�شارك والتوافق بما يخدم فعل الت�أهيل في �سيرورة ا�صطحاب، انطلاقا من  	.2 	

مة لعدة الت�أهيل و/�أو التكوين،
َ
بناء ر�ؤية مقت�س

اقت�سام الموارد وتعريف الأفعال والتفاعلات بين المتدخلين في �سيرورة الت�أهيل و/�أو التكوين، 	.3 	

تطوير �شبكات تقا�سم وتوا�صل بين الموارد الب�شرية المنخرطة في �سيرورة الت�أهيل و/�أو التكوين، مع  	.4 	

توفير �إمكانات �إحداث �شبكات �إلكترونية تجمع كل المراكز الجهوية لمهن التربية والتكوين في �أفق �إحداث 

مواقع �أليكترونية على �شبكة الإنتيرنيت خا�صة بكل مركز ومترابطة فيما بينها،

... 	.5 	

الأفعال الممكنة المقترنة بِ
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ال�صاحب)ة(

توفير كل ما من ��شأنه �إغناء الثقافة المرتبطة  	• 	

بحقل الخبرة، والوعي بالتطور الذاتي،

تظوير �أمنه الوجداني اتجاه الإ�لاصح الذي  	• 	

يهم عدة ومنظومة التكوين،

بناء تمثل ذاتي حول هذا الإ�لاصح وتقا�سمه  	• 	

مع الغير من �أجل التوافق حوله،

�أمام  الأ�شخا�ص  فعل  ردود   حول  الت�سا�ؤل  	• 	

الأ�سئلة والأفعال المقترحة، مع توفير �أدوات 

و�آليات تقويم نماء الكفايات المهنية، بتحليل 

وممار�سات  ال�شخ�صية  ممار�ساته  وتمحي�ص 

طحَبين، زملائه والم�صْ

مقاومة  ونتائج  و�أ�سباب  تمظهرات  تعرف  	• 	

التغيير والإ�لاصح،

لغويا  الذاتية  الذهنية  الم�سارات  و�صف  	• 	

تطورالتغيير  تتبع  مع  الأفعال،  كل  وتف�سير 

بالتطور  الوعي  جانب  �إلى  والإ�لاصح، 

الذاتي،

ممار�سة قيادة الا�صطحاب، 	• 	

... 	• 	

�صاحب)ة( متدخل)ة( �أمام م�صطحبين

و/�أو  الت�أهيل  عدة  فهم  ي�سهل  لما  الأولوية  و�إعطاء  معينة  �أفعال  اختيار  	• 	

التكوين، انطلاقا من الحاجات والخبرات...

ومراجعة  والمطارحة  الت�سا�ؤل  �إلى  الا�صطحاب  من  الم�ستفيدين  دفع  	• 	

الأفكار والمعتقدات التربيوة والتثلات والممار�سات،

اختراي مداخل وم�سار تدرجي في ا�صطحاب الت�أهيل، 	• 	

تدوين التجارب المنجزة والطرق المتبعة وتطورها، ق�صد الرجوع �إليها عند  	• 	

الحاجة،

�إنجاز تخطيط جماعي الا�صطحاب بم�شاركة كل الفاعلين والمتدخلين  	• 	

في العدة، مع الحفاظ على �أثر الم�سار في كل مراحله،

تعليل اختيار مقاربة �أو ممار�سة بتف�سير علاقتها بالنوايا المتبعة، 	• 	

والتتبع  والإنجاز  والا�ستباق  التح�ضير  بين  متب�صر،  ب�شكل  المراوحة  	• 	

وتحليل التدخلات،

منظور  من  ذاتي  تقويم  على  الإقدام  �إلى  المتدخلين  كل  دفع  	• 	

الا�ستقلالية،

الممار�سات  على تحليل  مركزة  الا�صكحاب  �سيرورة  تقويم  بناء خطة  	• 	

تدرج  على  التركيز  مع  التقويم،  ممار�سات  ومختلف  والتدخلات، 

التدخل  م�ستوى  على  التعديل  �إمكانية  وتوفير  م�صطَحَب)ة(  كل 

والا�صطحاب نف�سه،

.....  •   

الأفعال الممكنة المقترنة بِ

ما على ال�صاحب)ة( القيام به من �أجل ا�صطحاب ناجح

1. مناق�شة وتحليل طبيعة الت�أهيل من زاوية الفعل، مع تعرف الإطار الذي تنخرط فيه العدة وا�ستعمالها بذكاء،
2. تح�ضيو مهما و/�أو و�ضعيات ا�صطحاب تروم تفعيل عدة الت�أهيل و/�أو التكوين،

3. اختيار �سيرورات ومحتويات وم�ضامين و�أدوات و�آليات ا�صطحاب ت�سهل التطور المهني،
4.  ا�ستهداف مقاربات وممار�سات من�سجمة وتفعيل عدة الت�أهيل و/�أو التكوين، مع التحلي بفكر منفتح عند �إ�صدار �أي حكم 

مهني،

5. ت�شجيع بلورة و�إنجاز وتحليل وتعديل »م�شاريع-فعل«، مع تعليل كل الاختيارات والقرارات وتبني نموذج تدبير ديموقراطي،
الب�شرية المنخرطة في �سيرورة الا�صطحاب حول تمثلاتهم بخ�صو�ص التطور المهني في الميدان، مع  6. و�ضع ت�سا�ؤلات للموارد 

احترام وتقدير كل القيم والتمثلات،

7. ملاحظة التطور المهني وتحليله وتحديد درجة تفعيله، في �أفق تقويم عدة �سيرورة الا�صطحاب نف�سها،
8. تعديل الأفعال والتدخلات المرتبطة بعدة الا�صطحاب بانتظام في �ضوء نتائج التقويمات المنتظمة،

9. �إنجاز جرد تحليلي دوري للفعل الا�صطحابي �إلى جانب جرد �شخ�صي للم�صطحبين، مع �إقامة ترابط بين الأحكام المهنية 
والنقدية والأخلاقية من �أجل �أخذ الأبعاد المعرفية والميتامعرفية والوجدانية والاجتماعية بعين الاعتبار،

... 	.10

projets d’actions et évaluation مجال 4: م�شاريع-الفعل والتقويم

على ال�صاحب)ة( تبني ممار�سة تقويمية خلال �سيرورة الا�صطحاب مع الحر�ص على �إ�صدار الأحكام المهنية 

وفق ال�ضوابط الأخلاقية والنقدية مع �إعداد وتنفيذ م�شاريع عمل خا�صة بالا�صطحاب.
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من �أجل ن�صب معالم تو�ضح لنا جميعا الم�سار الذي يمكن اتباعه بغية تفعيل عدة الا�صطحاب وفق �سيرورة 

والأ�ستاذات  الأ�ساتذة  كل  لدى  »ميتامعرفية«  ومواقف   «  posture réflexive متب�صر  »تمو�ضع  �إر�ساء  تروم 

المتدربين والمتدربات، نلخ�ص في الجدول التالي بع�ض الأ�سئلة التي قد ت�ساعدنا في ذلك:

مجال 

الكفاية

المرحلة

�أثناء وبعد الفعل الا�صطحابيقبل و�أثناء الفعل الا�صطحابي

مجال الأول

الا�صطحاب 

والتب�صر 

والتفكر

ما معني فهم �أ�س�س عدة الت�أهيل؟ 	- 	

لموا�ضيع  والمتب�صر  النقدي  بالتحليل  المق�صود  ما  	- 	

الثقافة المرتبطة بعدة الت�أهيل؟

ما معني مطارحة مختلف المعتقدات والممار�سات  	- 	

التربوية؟

ر�ؤية  بناء  الأقران في  �أو  الزملاء  دور  يتجلى  	�أين  - 	

متنورة ب��شأن عدة الت�أهيل؟

وما  مهنيا؟  منخرط  ما  �شخ�صا  �أن  نت�أكد  كيف  	- 	

ملمح المنخرط فعليا؟

في �أي م�ستوى يتموقع الم�صطحبون؟ 	- 	

للممار�سة  �شخ�صي  نموذج  على  التوفر  معنى  ما  	- 	

المهنية ؟

ما معنى نمذجة ممار�سة متب�صرة؟ 	- 	

ما معنى الاقتداء بممار�سة متب�صرة؟ 	- 	

ممار�سته  في  ما  �شخ�صا  ا�صطحب  معنى  ما  	- 	

المتب�صرة؟

الأ�صحاب �ضروريا في  انخراط  يجعل  الذي  ما  	- 	

طريقة ا�صطحاب عدة الت�أهيل؟

الت�أهيل  عدة  �أ�س�س  معرفة  بين  الرابط  ما  	- 	

وو�سط  الخبرة  بحقل  مرتبطة  ثقافة  على  والتوفر 

الا�صطحاب؟

مهارات،  )معارف،  الثقافة  م�ضامين  ما  	- 	

المن�شودة  والمهام  الوظائف  ح�سب  ومواقف،...( 

من عدة الت�أهيل؟

 posture»نقدي »تمو�ضع  تبني  يجعل  الذي  ما  	- 	

  critiqueقادرا على توفير �إمكانات انفتاح عدة 
الت�أهيل؟ 

ما الذي يجعل ممار�سة متب�صرة �ضرورية بالن�سبة  	- 	

لعدة تكوين؟

ما معنى ا�صطحاب ممار�سة متب�صرة؟ 	- 	



21

مجال 

الكفاية

المرحلة

�أثناء وبعد الفعل الا�صطحابيقبل و�أثناء الفعل الا�صطحابي

المجال 

الثاني:

الوجدان 

والتوا�صل

منظور  من  الوجداني  بالبعد  بالوعي  الق�صود  ما  	- 	

معرفي؟

ما الذي يدل على �أننا في و�ضعية ا�صطحاب لعدة  	- 	

التكوين و/�أو الت�أهيل؟

و�ضعية  في  الوجدانية  الفعل  ردود  �أثر  ما  	- 	

ا�صطحاب؟

مرتبطة  متب�صرة  ممار�سة  في  الانخراط  معنى  ما  	- 	

بالبعد الوجداني للا�صطحاب؟

ما فائدة علاقة الثقة والاحترام بالن�سبة للمُ�صطَحبين  	- 	

على م�ستوى التوا�صل التب�صري-التفاعلي ؟

بالن�سبة  المنال«  �سهلة  بلغة  »التعبير  معنى  ما  	- 	

للم�صطحَبين؟

تب�صري- توا�صل  ت�أ�سي�س  لبنات  و�ضع  معنى  ما  	- 	

تفاعلي؟

ما معنى تح�ضير وتن�شيط �سيرورة ا�صطحاب؟ 	- 	

الاعتبار  الوجداني بعين  البعد  �أخذ  كيف يمكن  	- 	

من منظور معرفي؟

بماذا يفيد فهم ردود الفعل ال�شخ�صية وال�صادرة عن  	- 	

الآخر الا�صطحاب المهني؟

ما ردود الفعل الأكثر عرقلة لانخراط �شخ�ص ما  	- 	

في تنفيذ عدة ت�أهيل، بروح ناقدة ومحللة؟

بالبعد  مرتبطة  تب�صرية  لممار�سة  يمكن  كيف  	- 	

الوجداني الت�أثير �إيجابيا في تفعيل عدة الت�أهيل؟

بحقل  مرتبطة  ثقافة  على  التوفر  من  الفائدة  ما  	- 	

الخبرة في فهم �أثر البعد الوجداني �أثناء ا�صطحاب 

التكوين �أو التاهيل؟

مت�سما  فاعلا  �إ�صغاءً  �أو  �إن�صاتا  نمار�س  كيف  	- 	

بالاحترام؟

كيف يمكن ا�ستعمال م�صطلحات دقيقة مرتبطة  	- 	

الممار�سة  الميتامعرفة،  )ال�سو�سيوبنائية،  بنظريات 

التب�صرية، ال�صراع ال�سو�سيومعرفي...( �أن ي�ؤدي 

�إلى �إبطاء انخراط البع�ض؟

ما  �شخ�ص  �أفكار  ت�أويل  ي�شو�ش  �أن  يمكن  كيف  	- 	

على انخراطه و�إبراز ردود فعل وجدانية؟

�أدوات تب�صرية- ا�ستعمال  �أن يجعل  كيف يمكن  	- 	

تفاعلية التوا�صل �أكثر فعالية؟

مجال 

الكفاية

المرحلة

�أثناء وبعد الفعل الا�صطحابيقبل و�أثناء الفعل الا�صطحابي

المجال 

الثالث: 

التعاون 

المهني

	�أي معنى يمكن �أن نعطي لعبارة »تعاون مهني« في  - 	

�سياق تفعيل عدة الت�أهيل؟

ما معنى العمل: 	- 	

في تكامل؟ 	o 	

في توافق؟ 	o 	

في فريق زملاء وزميلات؟ 	o 	

ما المق�صود بِ: 	- 	

مطارحة؟ 	o 	

تكوين متداخل؟ 	o 	

وحدة  وفق  العمل  زملاء  لفريق  يمكن  كيف  	- 	

متلاحمة synergie en؟

و�إنماء  فريق زملاء في تطوير  ي�ساهم عمل  كيف  	- 	

الكفايات المهنية؟

تفعيل  �أن ي�سهل  كيف يمكن لعمل فريق زملاء  	- 	

عدة ت�أهيل �أو تكوين؟

توا�صل  �شبكة  �إحداث  من  المرجوة  الفائدة  ما  	- 	

عرى  وحفظ  الممار�سات  تجديد  م�ستوى  على 

التوا�صل؟
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مجال 

الكفاية

المرحلة

�أثناء وبعد الفعل الا�صطحابيقبل و�أثناء الفعل الا�صطحابي

المجال 

الرابع:

م�شاريع- 

الفعل

عدة  لتفعيل  بالن�سبة  فعل  بم�شروع-  المق�صود  ما  	- 	

تكوين �أو ت�أهيل؟

والا�ستباق  التخطيط  مرحلتي  يجعل  الذي  ما  	- 	

�أ�سا�سيتين في تح�ضير تدخل ما؟

ما الذي ي�سهل الانتقال من الانخراط �إلى الفعل؟ 	- 	

كيف نعرف ونف�سر تكييف طريقة ا�صطحاب؟  	- 	

ماذا نعني بملاحظة تطور التكوين �أو الت�أهيل؟ 	- 	

�سيرورة  في  تقويمية  ممار�سات  من  ن�ستفيد  كيف  	- 	

ا�صطحاب؟

ما دور الزملاء في تجديد الممار�سات المهنية؟ 	- 	

الأقران  وتقويم  الذاتي  التقويم  ا�ستثمار  �سبل  ما  	- 	

�أو  تكوين  �سيرورة  في  للانخراط  كمحفزات 

ت�أهيل؟

بالتكوين  مرتبطة  تقويمية  ممار�سات  ن�ستثمر  كيف  	- 	

والت�أهيل من منظور �سو�سيوبنائي؟

كيف ن�سهم في تطوير الكفايات المهنية من خلال  	- 	

م�ساءلة التمثلات والمعتقدات على م�ستوى تفعيل 

الممار�سات التقويمية؟

 jugement  le المهني  الُحكم  مميزات  ما  	- 	

professionnel ومن يمار�س بدقة؟
ما العلاقة بين الأخلاق والحكم المهني؟ 	- 	

ما دور المنظور النقدي في ممار�سة الحكم المهني؟ 	- 	

بين  والأفعال؟  الأفكار  بين  الان�سجام  نبين  كيف  	- 	

الاعتقاد والممار�سة؟

والمن�سجم،  الدقيق  المهني  الحكم  �إلى  نتو�صل  كيف  	- 	

والممار�س في �إطار ال�شفافية؟

�أو  الم�سار  تدوين  عملية  من  يجعل  الذي  ما  	- 	

�إيماءة  فيديو...(  م�صورا،  )مكتوبا،  ال�سيرورة 

مهنية؟

كيف تُعب�أ الثقافة المرتبطة بحقل الخبرة في و�ضعية  	- 	

ا�صطحاب؟

منظور  من  بعديا  التفاعل  يمكننا  كيف   	- 	

�سو�سيوبنائي؟

واللين  الدقيق  التح�ضير  ي�سهل  كيف  	- 	

الا�صطحاب؟

كيف يمكن ل�صاحب ت�سهيل تخطي عقبة المقاومة  	- 	

»تمو�ضع«  تبني  على  وم�ساعدته  طَحَبٍ  مُ�صْ لدى 

تطوير مهني؟

�أفعالا  �إنجاز م�شروع-فعل ولي�س  �إلى  كيف ن�صل  	- 	

منعزلة ومتراكمة؟

بع�ض  خلق  دون  ممار�سة  م�ساءلة  يمكن  كيف  	- 	

�أ�شكال المقاومة؟

الوعي  �إلى  تف�ضي  ملاحظة  في  الأ�سا�سي  ما  	- 	

والتعديل وتجديد الممار�سات؟

الأفعال  تعديل  الزملاء  فريق  عمل  ي�سهل  كيف  	- 	

والإيماءات المهنية؟

كيف ن�صطحب �شخ�صا في �إنجاز جرد تحليل في  	- 	

بع�ض  وت�ضم  ت�أهيل جديدة  �أو  تكوين  عدة  �إطار 

العنا�صر الو�صفية؟

فيم ي�سهل الانخراط في ممار�سة متب�صرة بناء حكم  	- 	

الحكم  هذا  بناء  على في  ي�ؤثر  الذي  وما  مهني؟ 

وممار�سته؟

مقابل  في  ب�أخلاق  مهنيا  حكما  نمار�س  كيف  	- 	

�أخذ بع�ض القرارات المهنية؟

حكم  تطوير  في  زملاء  فريق  ي�ساهم  كيف  	- 	

مهني؟

ال�صاحب )الأ�ستاذ)ة( المكون)ة(، مفت�ش)ة(،  �أن ت�ساعد  التي من ��شأنها  �أعلاه بع�ض الأ�سئلة  ي�ضم الجدول 

مر�شد)ة( تربوي)ة(، �أ�ستاذ)ة( مورد...( في بناء ا�ستراتيجية ا�صطحابية على مدى �سنة تكوينية �أو �أ�سدو�س منها. 

بالجدة. يعد  ن�سبيا  تتميز  و�أنها  الأن�شطة الا�صطحابية، خ�صو�صا  تقويم  و�آليات  �أدوات  �أن نفكر في  الطبيعي  ومن 

“الملف التدرجي” portfolio  من بين �أهم الأدوات الم�ستعملة في تقويم الأ�ساتذة المتدربين، وهو ينزل منزلة 
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�شريط فيديو، على حد تعبير)J. Tardif )2006، ولي�س �صورة �ستاتيكية ت�ؤرخ للحظة خا�صة من الم�سار 

ن)ة(. التكويني �أو الت�أهيلي للمكوَّ

وبما �أن هدف الملف التدرجي يبقى هو �إمكانية الح�صول على معلومات دقيقة ومف�صلة في �أي لحظة �أو مرحلة 

من ت�أهيل الأ�ساتذة المتدربين، فمن الأف�ضل �أن ي�ضم هذا الملف �أثرا لكل ما قام به �صاحبه منذ انطلاق ال�سنة 

طَحَبين من �أجل اختيار �شكل  التكوينية �إلى نهايتها. كما �أنه من جهة �أخرى، يُف�ضل فتح باب الاجتهاد للمُ�صْ

�أو  �أو ملخ�صات  ن�صو�ص  تتخذ �صيغ  �أن  التي يمكن  التعلمات،  �آثار  ي�ضم  �أن  والذي يجب  ينا�سبهم،  الذي  الملف 

ن�صو�ص تركيبية �أو �صور ور�سومات وخطاطات...�إلخ. كما قد يتخذ �شكل م�صفف �أوراق )classeur(،وتعتبر 

الم�سودات والمحاولات الأولى في �صياغة ن�ص �أو �إنجاز مهمة مركبة �أو التمعن والت�أمل في ق�ضية �أو �س�ؤال ما، �إلى 

جانب الا�ستراتيجيات المتبعة والتطورات المر�صودة والإنجازات المنجزة...، من بين �أهم ما يت�ضمنه ملف تدرجي 

ذي فعالية عالية.

قد يت�ساءل البع�ض عن موقع الم�سودات في هذا الملف، وهو �س�ؤال م�شروع، غير �أن عنا�صر الإجابة تتحدد معالمها 

بالرجوع �إلى النظرية ال�سو�سيوبنائية حيث يعد الخط�أ جزءا من التعلم. ومن هذا المنطلق ف�إن من بين ما ي�شتغل 

عليه ال�صاحب مع الم�صطحَب نجد تحليل الأخطاء وتذليلها ومحاولة تحديد �أ�صولها الممكنة، من �أجل معالجتها، مع 

الحر�ص على تو�سيع المجال بالن�سبة للم�صطحب تدريجيا �إلى �أن ي�صل �إلى الا�ستقلالية والتقويم الذاتي. 

ويمكن �أن نميز بين �أ�صناف من الملف التدرجي، ومن بين �أهمها نجد:

الملف التدرجي للعر�ض: وي�ضم �أف�ضل العرو�ض والأ�شغال التي �أنجزها الم�صطحَب، فقد يختارها بنف�سه، �إذا و�صل 

درجة منا�سبة من الا�ستقلالية، كما قد ي�ساعده الأ�ستاذ ال�صاحب �أو �أقرانه في ذلك. كما قد ي�ضم وثائق متعلقة 

ل �أن ي�أخذ  بالحياة ال�شخ�صية، فهذا النوع ي�ستعمل خ�صو�صا عند التقدم لطلب عمل في م�ؤ�س�سة ما، حيث على المُ�شغِّ

فكرة عن الحالة النف�سية للمتر�شح؛

ملف تدرج التعلمات: ي�ضم كل الأعمال المرتبطة بالمواد الدرا�سية، �إلا �أنه يجب �ألا يكون عبارة عن تجميع 

ي�ستعمل في تحديد الحاجات الحقيقية للم�صطحَب،  �أهداف دقيقة، وقد  �أن تحدد له  ع�شوائي، بل من ال�ضروري 

ن ال�صاحب  كَِّ وت�شجيعه على تبني تمو�ضع متب�صر، بغية الرفع من م�ستوى ا�ستقلاليته...وهذا النوع من الملفات ُمي

من الوقوف على التطور الذي يحققه، وال�صعوبات التي قد تعتر�ض المُ�صطحب؛

نين من تقويم درجة نماء كفايات الم�صطحَب في كل لحظة، كما  كَن الأ�ساتذة المكوِّ ملف تدرجي تقويمي: ُمي

يوفر لهذا الأخير فر�صة تقديم تقويمه الذاتي وت�أملاته في طريقته في العمل والدرا�سة...

الأداة الثانية التي يمكن اللجوء �إليها في بناء وتنفيذ خطة �أو ا�ستراتيجية ا�صطحابية هي »م�شروع الفعل«. يتيح 

هذا النوع من الم�شاريع تتبع تطور الكفايات المهنية، ويفتر�ض المراوحة بين التخطيط والا�ستباق، والت�صور والبلورة، 

والتنفيذ والتقويم. وهي مراوحة ت�ؤدي بدورها �إلى تقوية التمو�ضع المتب�صر والموقف الميتامعرفي الذي نن�شده بالن�سبة 
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لكل الأ�ساتذة المتدربين.

ويمكن لم�شروع فعل �أن ينجز من لدن �أكثر من م�صطحَب واحد في �إطار عمل فريق، وهذه فر�صة من �أجل 

و�ضع اللبنات الأولى لعمل الفريق التربوي، عو�ض انتظار التخرج من المركز والالتحاق بم�ؤ�س�سة التعيين، لكي 

يكت�شف الأ�ستاذ المتدرب نف�سه ب�أنه غير مهي�أ للعمل مع زملاء وزميلات جدد.

خاتمة

نين العامين بالمراكز الجهوية لمهن التربية  نتمنى �أن نكون قد توفقنا في جذب ف�ضول الزميلات والزملاء المكوِّ

والتكوين من �أجل الانخراط في عُدة ا�صطحاب يقومون ببنائها ب�شكل م�شترك بمعية باقي الفاعلين في عدة الت�أهيل 

والتكوين، باعتباره لبنة هامة في تطوير الهوية المهنية لأطر التربية والتكوين. كما �أن الا�صطحاب لا يقت�صر على 

�أن�شطة لحظية تُنظم بالمركز �أو بم�ؤ�س�سة تنظيم الو�ضعيات المهنية،بل هو �سيرورة م�ستمرة تلازم الأ�ستاذ المتدرب بعد 

تخرجه من المركز، بحيث يمكن ا�صطحابه لمدة قد تزيد عن ال�سنة حتى يتملك تمف�لاصت ودقائق �أمور المهنة. 

تراهن على  �أر�ضية  �آليات الا�صطحاب، بل هو  الف�صل في  الدليل لا يقدم الكلام  �أن هذا  �إلى  وتجدر الإ�شارة 

انخراط جميع الفاعلين المعنيين بالت�أهيل والتكوين لإغنائه وتقا�سم كل الم�ستجدات بين جميع الأطراف.
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