


 

 اٌؼٕاطش اٌٛػؼ١ح ِمرشؼاخ

 تؼ١ٓ ز٘ا ٚ أخ إٌّظّح ٌٍعّؼ١اخ اٌش٠اػ١ح اؼرشاَ اٌّزوشاخ

اٌرلا١ِز ٚ الأعاذزج ػٍٝ ؼذ  ؼظضالاػرثاس أشٕاء ٚػغ ظذاٚي 

 عٛاء لاعرفادج اٌع١ّغ ِٕٙا.

 ّؼح تشِعح ؼظض اٌعّؼ١ح اٌش٠اػ١ح طثاغ الأستؼاء ٚ اٌع

تإٌغثح ٌٍصأٛٞ الإػذادٞ ٚطثاغ ٠َٛ اٌعّؼح تإٌغثح ٌٍصأٛٞ 

ٚػذَ ػ١اع اٌرلا١ِز  عرار طثاغ ِغاءذفاد٠ا لإس٘اق الأ اٌرأ١ٍٟ٘

ِظاؼثح الأعرار ٌٍرلا١ِز ِٓ ؼظظُٙ فٟ ٘زٖ الأ٠اَ تغثة 

اٌّشاسو١ٓ فٟ ِخرٍف اٌّغاتماخ اٌش٠اػ١ح اٌخاطح تاٌعّؼ١ح 

شراء ٚ ٚذفاد٠ا ٌّشىً اٌفرشج اٌّغائ١ح خلاي فرشج اٌ اٌش٠اػ١ح،

 .اٌظ١ف

  ئششان الأعاذزج فٟ اٌشأٞ ؼٛي اٌمؼا٠ا اٌرٟ ذُٙ أٔشطح اٌعّؼ١اخ

 .اٌش٠اػ١ح ٚ تشاِعٙا

  ئششان اٌعّؼ١اخ اٌش٠اػ١ح فٟ اٌشأٞ فٟ اٌرذت١ش ػٍٝ اػرثاس أٔٙا

 الإل١ّ١ٍح، اٌّّٛي الأعاعٟ ٌفشٚع اٌعّؼ١اخ اٌش٠اػ١ح اٌّذسع١ح

ة ِٚذ٘ا تاٌرماس٠ش اٌّا١ٌح ٚ الأدت١ح وً ؼغ اٌع٠ٛٙح ٚ اٌٛط١ٕح.

 .اخرظاص وً ظٙح

  ٟٕذؽذ٠ذ تشٔاِط الأٔشطح اٌش٠اػ١ح اٌّذسع١ح اٌغٕٛٞ اٌٛط

اٌعٙٛٞ ٚالإل١ٍّٟ ٚ ئسعاٌٗ ٌٍّإعغاخ اٌرؼ١ّ١ٍح لثً أطلاق وً 

 ِٛعُ دساعٟ.

  ٓع١ّغ ِشاؼً اٌّشاسواخ٘زٖ اٌثشاِط ٌٍٛشائك اٌؼشٚس٠ح ٌذؼ١ّ 

ٚ اٌؼذج اٌّؼٍِٛاذ١ح ٌششغ رٌه ٚ ئسعاٌٙا ػثش اٌغٍُ الإداسٞ 

 .فٟ ٚلد وافٌٟع١ّغ اٌّإعغاخ 

 ٌّشاعلاخ اٌّرؼٍمح تاٌعّؼ١اخ اٌش٠اػ١ح اٌرٛطً تاٌّزوشاخ ٚ ا

 اٌّذسع١ح فٟ ٚلد وافٟ ػثش اٌغٍُ الإداسٞ.

  ٚ ذؽذ٠ذ ذٛاس٠خ ٚ أِاوٓ اٌثطٛلاخ اٌٛط١ٕح ٚاٌع٠ٛٙح ٚالإل١ّ١ٍح

ئسعاٌٙا ٌٍّإعغاخ فٟ ٚلد ٠غّػ ٌلأعرار تشِعح أٔشطرٗ ٚ 

 ٌع١ّغ اٌّغاتماخ اٌخاسظ١ح.اٌرخط١ط اٌع١ذ 

 ٌلأعاذزج اٌز٠ٓ ٠غٙشْٚ ػٍٝ ذذاس٠ة فشلُٙ خاسض ذؼ٠ٛغ  ذؽذ٠ذ

 ء ذٕمٍُٙ ِؼُٙ خاسض أعٛاس اٌّإعغح.أٚلاخ اٌؼًّ أٚ أشٕا

  اعرؼّالاخ اٌضِٓ اٌخاطح تالأعاذزج ٚ اٌرلا١ِز لا ذٛافك اٌّزوشاخ إٌّظّح لأٔشطح

اٌعّؼ١ح اٌش٠اػ١ح اٌّذسع١ح )ؼ١س أْ ٕ٘ان ِعّٛػح ِٓ اٌرلا١ِز ذذسض ٌُٙ ؼظض 

زج ، فٟ اٌغ١اق راذٗ ٔعذ ِعّٛػح ِٓ الأعاذاٌّٛاد الأخشٜ ِغاء الأستؼاء ٚ اٌعّؼح

ذذسض ٌُٙ ؼظض اٌرشت١ح اٌثذ١ٔح ِغاء الأستؼاء ٚ اٌعّؼح، ئػافح ئٌٝ أْ فٟ تؼغ 

اٌّإعغاخ اٌصا٠ٛٔح اٌرأ١ٍ١٘ح ٠خظض ِغاء اٌعّؼح لإظشاء اٌفشٚع ٚ اٌغاػاخ 

١ِٕح ٌؽظض أٔشطح اٌعّؼ١ح اٌش٠اػ١ح خلاي ِشىً اٌعذٌٚح اٌضئػافح ئٌٝ  (الإػاف١ح

اٌفرشج اٌّغائ١ح ؼ١س أٔٗ فٟ فظٍٟ اٌخش٠ف ٚ اٌشراء خظٛطا ٠ظؼة اٌؼًّ ِٓ 

إٌظف اٌصأٟ ِٓ فظً اٌشت١غ ٚتذا٠ح اٌخاِغح ئٌٝ اٌغادعح تغثة ظٕٛغ اٌظلاَ ٚفٟ 

فظً اٌظ١ف ِٚغ اٌرؼذ٠ً فٟ اٌرٛل١د تاػافح عاػح ٠ظثػ اٌؼًّ ِغرؽ١لا ِٓ لثً 

 .اٌشاتؼح تؼذ اٌضٚاي

  اٌعّؼ١ح اٌش٠اػ١ح ف١ّا ٠خض تشاِط  الأعرار فٟ ئػذاد اعرشاذ١ع١ح اٌؼًّػذَ ئششان

 ػٍٝ اٌّذٜ اٌمظ١ش  اٌّذسع١ح

  ػٍٝ اٌّذٜ اٌّرٛعط ٚ اٌط٠ًٛ)ِصلا فٟ ػ١ٍّح اػرّاد تطالاخ غ١اب أٞ اعرشاذ١ع١ح

ذُ ذغ١١ش٘ا شلاز ِشاخ سغُ أٔٗ واْ ِغطشا ٌٙا ِٓ  0202ئٌٝ غا٠ح  0202اٌلاػة ِٕز 

ذُ  0202فٟ أخ١شا ترغ١١ش شؼاس اٌٛصاسج ٚ 0200ٌىٕرُ ذؼذ٠ٍٙا عٕح 0202ئٌٝ  0202

 ذؼذ٠ٍٙا ؼغة ِغاس....

 ٍٝس٠اػح إٌخثح ِٓ لثً اٌّظاٌػ اٌؼ١ٍا ِٓ الإل١ٍّٟ ئٌٝ  ذغ١١ة س٠اػح اٌىُ ٚ اٌرشو١ض ػ

 اٌٛطٕٟ.

 ػٍٝ ظ١ّغ الأطؼذج ِٓ  )ػذَ اٌرٛطً تاٌثشٔاِط اٌغٕٛٞ ٌلأٔشطح اٌش٠اػ١ح اٌّذسع١ح

ئٌٝ اٌّإعغاخ ٚ الاػرّاد ػٍٝ الأٔرش١ٔد ٚ وأْ اٌع١ّغ ٠رٛفش  ( اٌٛطٕٟ ئٌٝ الإل١ٍّٟ

ذِا ذش٠ذ ؼمه ٠طٍة ِٕه ئظثاس٠ا ذرثؼٗ أٚ تالأؼشٜ ٔرماػٝ أظشا ػ١ٍٗ فٟ ؼ١ٓ ػٕػ١ٍٗ 

 ػثش اٌغٍُ الإداسٞ

  اٌعّؼ١ح اٌش٠اػ١ح اٌّذسع١ح الإل١ّ١ٍح اٌع٠ٛٙح ٚ اٌٛط١ٕح .غ١اب اٌرٛاطً ِغ فشٚع 

  وافغ١ش اٌٛلد اٌّؽذد ٌرذس٠ة اٌفشق 

 ذلا١ِزٖ ب ٠غرف١ذ ِٓ ػطٍٗ تغثة ذرثغ ذذاس أعرار اٌرشت١ح اٌثذ١ٔح ٘ٛ اٌٛؼ١ذ اٌزٞ لا

 اٌّإ١ٍ٘ٓ.

 الاترذائُٟ اٌش٠اػ١ح خاطح فٟ اٌرؼ١ٍ غ١اب اٌٍّف اٌمأٟٛٔ ٌثؼغ اٌعّؼ١اخ. 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 اٌرشش٠غ  

 

 

 

 

 



  ٟئػذاد تشٔاِط ذى٠ٕٟٛ شاًِ ٌفائذج أعاذزج اٌرشت١ح اٌثذ١ٔح ف

 .، اٌرٕظ١ُ ٚ الإعؼافاخ الأ١ٌٚحِعالاخ اٌرذس٠ة، اٌرأط١ش، اٌرؽى١ُ

  ٓالأطش الإداس٠ح ؼٛي ِغرعذاخ ٌٛاصَ اٌّشاسوح فٟ تطٛلاخ ذى٠ٛ

الأٌؼاب اٌّذسع١ح )اعرظذاس ٌٛائػ اٌّشاسوح ٚتطالح اٌلاػة ٚ 

 .اٌشٛا٘ذ اٌّذسع١ح ِٓ خلاي ِٕظِٛح ِغاس(

 .ٓذصث١د ِثذأ اٌلاِشوض٠ح فٟ ِعاي اٌرى٠ٛ 

 اٌّذسع١حٌٍش٠اػح  ٓ اٌعاِؼح اٌٍّى١حشاواخ اٌّثشِح ت١ذفؼ١ً اٌش 

 لأظً ٚػغ خطح ٚط١ٕح ٌٍشفغ ِٓ ٚ اٌعاِؼاخ اٌش٠اػ١ح تاٌٍّّىح

عاذزج فٟ ِعاي اٌرذس٠ة ٚ اٌرؽى١ُ الاؼرشافٟ فٟ ظ١ّغ ئِىا١ٔاخ الأ

 .اٌرخظظاخ

  ٌٍشفغ ِٓ اٌش٠اػح اٌّذسع١حاٌش٠اػ١ح ػشٚسج ئششان الأٔذ٠ح. 

  اٌرؽى١ُ، اٌرٕظ١ُ ٚ اٌرأط١شاٌرذس٠ةغ١اب اٌرى٠ٛٓ اٌّغرّش فٟ ِعالاخ ، 

  غ١اب اٌرى٠ٛٓ اٌّغرّش لأطش الإداسج فٟ و١ف١ح ئخشاض ٚشائك اٌّشاسوح فٟ اٌثطٛلاخ

ئػافح فٟ ظً غ١اب الأٔرش١ٔد تإٌغثح ٌٍّرٛاظذ٠ٓ فٟ  اٌّذسع١ح ِٓ ِٕظِٛح ِغاس

 إٌّاطك اٌمش٠ٚح.

 ذّشوض اٌرى٠ٕٛاخ فٟ إٌّاطك اٌّشوض٠ح 

 اٌعاِؼاخ  ٌٍش٠اػح اٌّذسع١ح  غ١اب أٞ دٚس ٌٍششاواخ ت١ٓ اٌعاِؼح اٌٍّى١ح اٌّغشت١ح ٚ

ٚفٟ ِٕاطك  ٌّخرٍف اٌش٠اػاخ ٚئْ ٚظذخ فأٙا ذؼذ ػٍٝ سؤٚط الأطاتغ اٌٍّى١ح

 .ِؽذدج سغُ أٔٙا ٟ٘ ِٓ عرعٕٟ شّاس أ٠ح ٔرائط ئ٠عات١ح

  ٜاعرشٙاس٠ح ػٍٝ اٌّغر٠ٛاخ اٌع٠ٛٙح أٚ ظٙاخ  غ١اب ششاواخ ِغ ظٙاخ أخش

 .الإل١ّ١ٍح ٚ اٌّؽ١ٍح

 

 

 

 

 

 

 اٌرى٠ٛٓ

  أظً تٕاء ٚ ئطلاغ ذفؼ١ً اٌششاواخ ِغ اٌعّاػاخ اٌّؽ١ٍح ِٓ

 اٌث١ٕاخ اٌرؽر١ح.

 دػُ اٌّإعغاخ ػٍٝ ِغرٜٛ اٌٛعائً اٌش٠اػ١ح الأعاع١ح 

  ط١غح لاعرفادج اٌّإعغاخ اٌرؼ١ّ١ٍح ِٓ ِلاػة اٌمشب.ئ٠عاد 

 اٌّؽ١ٍح ٌفائذج ٚاٌّعاٌظ ّاػاخ ذخظ١ض ١ِضا١ٔح ِٓ طشف اٌع

اٌىُ فٟ ئطاس دػّٙا ٌٍعّؼ١اخ اٌر٠ّٕٛح ٚ أٔشطح س٠اػح 

 .اٌش٠اػ١ح

 اٌّغاّ٘ح فٟ اٌشفغ تاٌش٠اػح اٌّذسع١ح  ذؽف١ض اٌىفاءاخ  ٚ

 ذشع١غ اٌرلا١ِز اٌّرفٛل١ٓ.

  ًاٌرشت١ح ٚصاسج ترىفً ِظاٌػ اٌّؼمذج ذغ١ًٙ ِغطشج اٌرٕم

ٚذؽًّ ِغإ١ٌٚاذٙا  ٚ اٌٛصاسج(الأواد١ّ٠ح  ،اٌٛط١ٕح تزٌه )ا١ٌٕاتح

 .ػٛػا ػٓ الأعرار

  ًاٌعاِؼح اٌٍّى١ح اٌّغشت١ح ٌٍش٠اػح اٌّذسع١ح ترٕمً  فشٚعذىف

فٟ ِخرٍف  ٚ الأطش اٌّشافمح ٌٙاإ١ٍ٘ٓ اٌّاٌرلا١ِز ٚذغز٠ح ٚ ئ٠ٛاء 

، اٌع٠ٛٙح ٚ اٌٛط١ٕح( وً ؼغة الإل١ّ١ٍح) اٌّغاتماخ اٌش٠اػ١ح

 .اخرظاطٗ

 اٌش٠اػ١ح اٌّذسع١ح الافرماس ٌٍث١ٕاخ اٌرؽر١ح اٌخاطح تّضاٌٚح أٔشطح اٌعّؼ١ح. 

 الافرماس ئٌٝ اٌٛعائً اٌش٠اػ١ح اٌخاطح تّضاٌٚح أٔشطح اٌعّؼ١ح. 

  ِٕؽٝ اٌر٠ًّٛ ِؼىٛط )أٞ أْ اٌعّؼ١اخ اٌش٠اػ١ح اٌّذسع١ح ٌٍّإعغاخ ٟ٘ اٌرٟ ذّٛي

 ٕٟ(فشٚع اٌعاِؼح ِٓ الإل١ٍّٟ ئٌٝ اٌٛط

 ًغ١اب اٌٛعائً اٌّؼٍِٛاذ١ح اٌرٟ ذغاػذ ػٍٝ ئ٠ظاي اٌّؼا١ِٓ تأعًٙ اٌغث 

  ٚظٛد ششاواخ ػٍٝ اٌٛسق ت١ٓ ٚصاسج اٌرشت١ح اٌٛط١ٕح ٚ اٌعّاػاخ اٌّؽ١ٍح ٌثٕاء

 ٚاعرظلاغ اٌث١ٕاخ اٌرؽر١ح.

 اٌّخرٍفح ٚ ذؽ١ًّ  اٌّذسع١ح اٌش٠اػ١ح ِشىً ٔمً اٌرلا١ِز اٌّشاسو١ٓ فٟ اٌثطٛلاخ

 .ػٓ اٌرلا١ِز اٌّغإ١ٌٚحالأعرار واًِ 

 ىً اٌّغاطش اٌّؼمذ ػٕذ أٞ ذٕمً.ِش 

 اٌرلا١ِز اٌّشاسو١ٓ فٟ ِخرٍف اٌثطٛلاخ اٌٍُٙ ٌلأطش ٚ  ِؼٕٛٞ أٚ ِادٞ غ١اب أٞ ذؽف١ض

  تؼغ إٌفؽاخ ِٓ ٕ٘ا أٚ ٕ٘ان.

 

 

 

 

 

اٌث١ٕاخ 

 اٌرؽر١ح

 

 

 

 

ٟٚ٘ ١ٌغد  ٚ سد الاػرثاس ٌٍّادجٚ اٌّمرشؼاخ اٌرٟ ٔرماعُ ّ٘ٙا ِؼا ِٓ أظً ئعّاع طٛذٕا ذؼُ تؼغ اٌّشاوً اٌرٟ ذؼأٟ ِٕٙا اٌش٠اػح اٌّذسع١ح  ِعشد سأٞ ٘زٖ اٌٛسلح

  ٘زا اٌشأْ.اٍِح تً ٠ّىٓ أْ ذغفً أِٛسا أخشٜ طثؼا اٌّغإ١ٌح ٠عة أْ ٠رؽٍّٙا ظ١ّغ اٌّرذخ١ٍٓ فٟ واٍِح ٚش

0202أورٛتش  ٠02َٛ الإش١ٕٓ  ك ٌٕا أْ ذذاسعٕا٘ا فٟ ٌماء ذشتٛٞ تّماطؼح أسفٛد اٌش٠ظأٟٚظة الإشاسج فمط ئٌٝ أْ تؼغ ٘زٖ اٌّلاؼظاخ لذ عث  

  اٌؽذادٞ


